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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

       ปี 2568 นับเป็นอีกหนึ่งปีที่มีความท้าทายจากภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขันทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อย่างไรก็ดี บริษัท 

พลัส เทค อินโนเวชั่น จำกัด (มหาชน) ยังคงยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ โปร่งใส และคำนึงถึงการเติบโตอย่างยั่งยืนเป็นสำคัญ 

พร้อมทั้งปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างคุณค่าในระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

ในปีที่ผ่านมา ธุรกิจผลิตบัตรพลาสติกยังคงเป็นฐานรายได้หลักที่สำคัญของบริษัท โดยบริษัทมุ่งเน้นการรักษามาตรฐานคุณภาพ ความปลอดภัย

ของข้อมูล และการส่งมอบที่ตรงตามความต้องการของลูกค้า ทั้งในภาคการเงิน โทรคมนาคม และภาคธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง บริษัทได้

ปรับปรุงกระบวนการผลิตและบริหารต้นทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้

สอดคล้องกับแนวโน้มด้านเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป

       ขณะเดียวกัน บริษัทได้เริ่มเห็นสัญญาณเชิงบวกจากธุรกิจการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ (Electronics Manufacturing Services: 

EMS) โดยเฉพาะในช่วงปลายปี 2568 ซึ่งเป็นช่วงที่บริษัทได้เร่งขยายขีดความสามารถด้านการผลิต การควบคุมคุณภาพ และการบริหารห่วงโซ่

อุปทาน เพื่อรองรับคำสั่งซื้อและความต้องการของลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ที่มีศักยภาพ ธุรกิจ EMS ถือเป็นอีกหนึ่งกลไกสำคัญ

ในการกระจายความเสี่ยงและเสริมสร้างโอกาสการเติบโตในอนาคตของบริษัท

       คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับหลักธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่ยง และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน บริษัทตระหนักดีว่าความสำเร็จในระยะยาวมิได้วัดเพียงผลประกอบการเท่านั้น แต่ยัง

รวมถึงความเชื่อมั่น ความรับผิดชอบต่อสังคม และการสร้างคุณค่าให้แก่ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง

       ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนและเชื่อมั่นใน

บริษัทด้วยดีเสมอมา บริษัทจะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจทั้งในส่วนของการผลิตบัตรพลาสติกและธุรกิจ EMS ควบคู่ไปกับการยกระดับการดำเนิน

งาน เพื่อสร้างการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนต่อไปในอนาคต

ขอแสดงความนับถือ

ขรรค์ ประจวบเหมาะ

ประธานกรรมการบริษัท

บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จำกัด (มหาชน)

วิสัยทัศน์

เป็นผู้นำที่โดดเด่นในการให้บริการบัตรแบบครบวงจรและโซลูชั่นสำหรับองค์กรทั้งในประเทศไทยและประเทศเพื่อนบ้าน การให้บริการลง

ข้อมูล พร้อมโซลูชั่นต่าง ๆ ครบวงจรให้แก่สถาบันการเงินและกลุ่มลูกค้าต่าง ๆ ที่ใช้ประโยชน์จากระบบสมาชิก การเก็บข้อมูล การยืนยันตัว

ตน การชำระเงินที่ประยุกต์ใช้ร่วมกับบัตร ด้วยระบบบัตรที่มีความปลอดภัยสูงด้วยมาตรฐานสากล ที่มีโซลูชั่นที่หลากหลาย

วัตถุประสงค์

1. ขับเคลื่อนการพัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑ์ใหม่โดยนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีเข้ามารองรับ เพื่อพัฒนาสู่การเป็นธุรกิจหลักที่สำคัญ

2. เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรและต้นทุน และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์และการบริการในกลุ่มธุรกิจปัจจุบัน

3. ให้ความสําคัญกับคุณค่าหลักขององค์กร มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี และมีความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานสู่

การเป็นองค์กรที่มีความสุจริต มีความเป็นมืออาชีพ และมีประสิทธิภาพสูงสุด

4. ยกระดับความเชื่อมั่นและความยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย ในฐานะที่เป็นผู้มีส่วนสําคัญในการดําเนินธุรกิจ

เป้าหมาย

1. เพื่อรักษาโมเมนตัมที่แข็งแกร่งในด้านการขายและการตลาด
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2. เพื่อขยายรายได้ระดับแนวหน้าด้วยโซลูชันและบริการที่เพิ่มมูลค่า

3. เพื่อให้กำไรแข็งแกร่งขึ้นโดยการลดของเสีย ขจัดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

4. นำแผนพัฒนาบุคลากรที่เข้มงวดมาใช้กับโครงสร้างองค์กรที่มีประสิทธิภาพบทบาทและความรับผิดชอบที่ชัดเจน และ KPI ที่ชัดเจน พร้อม

แผนค่าตอบแทนที่เหมาะสม

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

1. : ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรมในการทำงาน การพัฒนาสินค้าและบริการด้วยการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อสร้างInnovation

คุณค่าให้กับสังคม ลูกค้า และองค์กร

2. : มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส และยึดมั่นในหลักการกำกับกิจการที่ดี สู่การเป็นองค์กรที่เชื่อมั่นTrusted

และไว้วางใจได้

3. : พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดThe Best

4. : ความปลอดภัยของข้อมูลเป็นรากฐานที่สำคัญของการดำเนินธุรกิจ และเป็นสิ่งที่ต้องคำนึงถึงในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้Security Solution

เสีย

5. : มุ่งมั่นพัฒนาทักษะ ความชำนาญ และสมรรถนะในการทำงานของพนักงานอย่างรอบด้าน เพื่อการเป็นมืออาชีพในการProfessional

สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และการบริการ

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 บริษัทดำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Rights Offering) ควบคู่กับการ

ออกและจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ (PTECH-W1) จำนวนประมาณ 122.44 ล้านหน่วย อายุ 3 ปี ราคาใช้สิทธิ 4 บาท

ต่อหุ้น เพื่อเสริมสภาพคล่อง รองรับแผนการขยายธุรกิจ และใช้เป็นเครื่องมือในการระดมทุนในอนาคต โดยใบสำคัญ

แสดงสิทธิได้เริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2568

บริษัทได้เริ่มขยายเข้าสู่ธุรกิจ Electronics Manufacturing Services (EMS) อย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นการให้

บริการประกอบชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ เช่น งาน PCB Assembly และ System Assembly เพื่อรองรับความต้องการ

ของลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทได้รับคำสั่งซื้อแล้วและได้เริ่มดำเนินการผลิตในสายการผลิตชุด

แรก ซึ่งเริ่มรับรู้รายได้ตั้งแต่ช่วงไตรมาส 4 ปี 2568 เป็นต้นไป อันจะเป็นการสร้างแหล่งรายได้ใหม่ (New S-Curve) 

ให้แก่บริษัทในอนาคต

บริษัทดำเนินการปรับโครงสร้างธุรกิจ โดยการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เวนดิ้ง พลัส จำกัด 

(Vending Plus Co., Ltd.) เพื่อลดภาระผลขาดทุนสะสมและเสริมสร้างฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทให้มีความ

แข็งแกร่งยิ่งขึ้น พร้อมมุ่งเน้นทรัพยากรไปยังธุรกิจหลักที่มีศักยภาพในการสร้างรายได้และการเติบโตในระยะยาว

บริษัทได้รับการปลดเครื่องหมาย SP (Suspension) จากการซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ภายหลังจากที่สามารถแก้ไขเหตุแห่งการขึ้นเครื่องหมายดังกล่าวได้สำเร็จ ซึ่งสะท้อนถึงการปรับปรุงฐานะทางการเงิน 

ระบบการกำกับดูแลกิจการ และความโปร่งใสในการดำเนินงาน อันส่งผลให้หลักทรัพย์ของบริษัทสามารถกลับมาซื้อ

ขายได้ตามปกติ และเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุนอีกครั้ง

2567 • บริษัทได้มุ่งมั่นพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมในด้านการผลิตบัตรพลาสติกเพื่อให้มีความยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

มากยิ่งขึ้น บริษัทได้ดำเนินการตามแนวทางการปรับปรุงวัสดุที่ใช้ในการผลิตบัตรพลาสติกให้สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ได้ 

(Recyclable) เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

• บริษัทมุ่งมั่นในการรักษามาตรฐานการผลิตในระดับสูง โดยยึดหลักมาตรฐานของ ISO ต่าง ๆ มาโดยตลอด อาทิ ISO/IEC 

27001:2013 - มาตรฐานการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล (Information Security Management 

System) ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ช่วยให้บริษัทสามารถบริหารจัดการและรักษาความปลอดภัยของข้อมูลลูกค้าและข้อมูลสำคัญ

ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือ ISO 14001:2015 - มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม (Environmental 

Management System) มาตรฐานนี้ช่วยให้บริษัทสามารถบริหารจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและลดขยะหรือการปนเปื้อน เป็นต้น
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2566 •  บริษัทได้เป็นผู้ผลิตบัตรพลาสติกเพื่อใช้ในธุรกิจ ให้แก่ผู้ว่าจ้างหลายหน่วยงาน ทั้งของรัฐบาลและเอกชน อาทิ บัตร

โดยสารรถไฟฟ้าสายสีแดง Limited Edition ลายใหม่ บัตร ATM ให้แก่ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร หรือ 

ธกส. บัตรรถไฟฟ้าสายสีเหลืองและสีชมพู บัตรที่ระลึกในวาระงานกาชาดครบ 100 ปี เป็นต้น

•  บริษัทออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ซึ่งออกให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ของบริษัท และบริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (PTECH-WA) อายุ 3 ปี จำนวนไม่เกิน 6,500,000 หน่วย

•  บริษัทลดทุนจดทะเบียนโดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจำหน่ายของบริษัท และแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 4. 

(ทุนจดทะเบียน) เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียน จากทุนจดทะเบียนเดิม จำนวน 245,064,429 บาท เป็นทุนจด

ทะเบียนใหม่จำนวน 244,871,104 บาท โดยการตัดหุ้นที่ยังจำหน่ายไม่ครบของบริษัททั้งหมดจำนวน 193,325 หุ้น มูลค่าที่

ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และแก้ไชหนังสื้อบริคณห์สนธิของบริษัท

•  บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียน และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 4. (ทุนจดทะเบียน) เพื่อให้สอดคล้องกับ

การเพิ่มทุนจดทะเบียน จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 244,871,104 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 251,371,104 

บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 6,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และแก้ไชหนังสื้อบริคณห์สนธิของ

บริษัท โดยการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าว เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ PTECH-WA

•  บริษัทออกและเสนอขายตราสารหนี้ภายใต้วงเงินรวมไม่เกิน 1,500,000,000 บาท

2565 •  ในปี 2565 บริษัทได้เป็นผู้ผลิตบัตรพลาสติกเพื่อใช้ในธุรกิจ ให้แก่ผู้ว่าจ้างหลาย หน่วยงาน อาทิ  Cardx บัตรเครดิต 

BAAC บัตรเดบิต รฟท.บัตรโดยสาร สายสีแดง KBANK บัตรเดบิตบัตรคอนเสิร์ต นนท์ EP.1 บัตรศิลปินแกรมมี่ บัตรพรรค

ไทยสร้างไทย บัตร Concert Khanom Festival Payment Card บมจ. เธียรสุรัตน์ เป็นต้น

•  วันที่ 20 เมษายน  2565 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัยประจำปี  2565  ได้มีมติให้บริษัท ดำเนินการเปลี่ยนแปลงชื่อ เป็น 

บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จำกัด (มหาชน) หรือ PLUS TECH INNOVATION PUBLIC COMPANY LIMITED และใช้ตัว

ย่อในตลาดหลักทรัพย์ใหม่ คือ  PTECH เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจโดยการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนาสินค้าและบริการให้ตอบโจทย์กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท

•  เดือนกุมภาพันธ์ 2565 บริษัทได้เริ่มดำเนินการรับโอนตู้ขายสินค้าอัตโนมัติ จาก  บริษัท ฟอร์ท เวนดิ้ง จำกัด (“FVD”) ซึ่ง

เป็นบริษัทในเครือของบริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“FORTH”) และรับดำเนินธุรกิจต่อ

•  วันที่ 7  มกราคม  2565 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นวิสามัญครั้งที่ 2/2564  ได้อนุมัติให้บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียน 40,844,072 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  1 บาท เพื่อเสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Right Offering) ในอัตราส่วน 5 หุ้นสามัญเดิมต่อ 

1  หุ้นสามัญใหม่ ในราคาหุ้นละ  10 บาท เพื่อนำเงินลงทุนต่อในธุรกิจ Vending  Machine และ เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน

กิจการ
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2564 •  เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2564  บริษัท สบาย เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) (“SABUY”) ได้ดำเนินการจัดโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ

ใหม่ โดยเสนอขอให้เปลี่ยนวิธีการขายหุ้น VDP จำนวน 2,583,720 หุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 1,020.52 ล้านบาท เป็นวิธี

การโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer: EBT) ของบริษัท วีดีพี โฮลดิ้ง จำกัด (“VDPH”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 

SABUY ร้อยละ 100 โดย VDHP จัดตั้งขึ้นมาเพื่อเป็นบริษัทโฮลดิ้ง เข้าถือหุ้น  VDP แทน SABUY โดยมีกำหนดการโอน

กิจการทั้งหมดให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 1 ของปี 2565

•  เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้ เข้าซื้อสินทรัพย์จาก FVD โดยจะเข้าซื้อสินทรัพย์ คือ 

เครื่องจำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ (Vending Machine) อะไหล่ของเครื่องจำหน่ายสินค้า ระบบโปรแกรมสำเร็จรูป และการ

บำรุงรักษา รวมมูลค่าทั้งสิ้นไม่เกิน 340,000,000 บาท สัญญาการให้บริการดูแลซ่อมบำรุงเครื่องจำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ 

(Vending Machine) เพื่อขยายธุรกิจด้านตู้ขายสินขายอัตโนมัติ

•  เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2562 บริษัทได้รับแบบรายงานผลการเสนอซื้อหลักทรัพย์จาก SABUY ซึ่งเป็นผู้ทำคำเสนอซื้อหลัก

ทรัพย์ทั้งหมดของบริษัท ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของ SABUY มีจำนวนร้อยละ 73.54 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

•  เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2564 SABUY ได้เข้าซื้อหุ้นของ TBSP จาก บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 

(“TKS”) จำนวน 150,061,118 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 73.48 โดย TKS จะคงเหลือการถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 25 ทั้งนี้ 

SABUY มีหน้าที่ต้องทำเสนอทั้งหมดของ TBSP โดย SABUY ได้ยื่นคำเสนอซื้อหุ้นของ TBSP เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2564

•  เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2564 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าทำรายการได้มาซึ่งทรัพย์สิน

และรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทจะดำเนินธุรกรรมการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เวนดิ้ง พลัส จำกัด (VDP) จำนวน 

2,583,720 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ในราคาไม่เกินหุ้นละ 394.9817 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 

1,020.52 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 86.12 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ VDP จากบริษัท สบาย เทคโนโลยี

จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใน VDP ร้อยละ 86.12

•  เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2564 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าทำรายการจำหน่ายไปซึ่ง

ทรัพย์สินและรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทจะดำเนินธุรกรรมการจำหน่ายหุ้นสามัญของบริษัท ที.เค.เอส. สยามเพรส 

แมเนจเม้นท์ จำกัด (“SPM”) จำนวนไม่เกิน 1,020.00 ล้านบาท สำหรับการซื้อขายหุ้นจำนวนร้อยละ 99.99 ของ SPM ให้

กับ TKS โดย TBSP  จะคงเหลือแต่ธุรกิจผลิตบัตรพลาสติกในบริษัทเท่านั้น ส่วนธุรกิจสิ่งพิมพ์ป้องการการปลอมแปลงและ

ธุรกิจอื่น ๆ ได้ถูกโอนย้ายไปยัง SPM  และขายให้แก่ TKS เพื่อไปดำเนินธุรกิจดังกล่าวต่อ

•  รับรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน ปี 2564 จากสถาบันไทยพัฒน์

2563 •  เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัท ได้รับการรับรองให้เป็น สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ในการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

•  เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2563 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติรับการโอนกิจการทั้งหมดเกี่ยวกับธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ของ

บริษัท ที.เค.เอส.สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จำกัด ผ่านบริษัท เซอร์วิส ฮอลล์ จำกัด (“เซอร์วิส ฮอลล์”) รวมถึงมีมติอนุมัติการ

เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท รวมถึงการเสนอขายและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท จำนวนไม่เกิน 94,220,357 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในราคา 13.80 บาทต่อหุ้น ให้แก่ เซอร์วิส ฮอลล์ เพื่อเป็นค่าตอบแทนสำหรับการซื้อและรับโอน

กิจการทั้งหมดจากเซอร์วิส ฮอลล์ อย่างไรก็ตาม เซอร์วิส ฮอลล์ ได้ ดำเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทกับกรมพัฒนาธุรกิจการ

ค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2563 ผู้ชำระบัญชีและผู้ถือหุ้นรายอื่นของ เซอร์วิส ฮอลล์ จึงได้มีหนังสือแจ้งให้

บริษัท ดำเนินการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 94,220,357 หุ้น ดังกล่าว ให้แก่บริษัท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จำกัด 

(มหาชน) เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2563

• รับรางวัล Thailand Sustainability Investment (THIS) หรือ หุ้นยั่งยืน ประจำปี 2563 จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 4
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2562 •  เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2562 ได้เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท ไทยบริติชซีเคียวริตี้พริ้นติ้ง จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัท ทีบีเอสพี 

จำกัด (มหาชน)

•  เมื่อวันที่ 4  ตุลาคม 2562 บริษัทได้รับแบบรายงานผลการเสนอซื้อหลักทรัพย์ จากบริษัท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จำกัด 

(มหาขน) ซึ่งเป็นผู้ทำคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของบริษัท ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทที.เค.เอส.เทคโนโลยี 

จำกัด (มหาชน) คือร้อยละ 97.17 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

•  รับรางวัล Sustainability Excellence ประเภท Rising Star เป็นปีแรก

•  รับรางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) หรือหุ้นยั่งยืน ประจำปี 2562 จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 3

2561 •  เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2561 บริษัทได้รับแบบรายงานผลการเสนอซื้อหลักทรัพย์ (แบบ 256-2) จากบริษัท

ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ทำคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ของบริษัท ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท

ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) คือร้อยละ 77.74 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

•  รับรางวัล Thailand Sustainability Investment : THIS หรือหุ้นยั่งยืน ประจำปี 2561 จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

•  รับรางวัลและประกาศนียบัตรรับรอง “องค์กรนวัตกรรมยอดเยี่ยม ประจำปี 2561” Innovation Thailand Expo 2018 

โดยสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ

•  โรงงานอินโฟเซฟ (INFOZAFE) รับรางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการทำงาน ประจำปี 2561

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อบริษัท : บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : PTECH

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 41/1 ซอยวัดสวนส้ม ถนนปู่เจ้าสมิงพราย ตำบลสำโรงใต้ อำเภอ

พระประแดง

จังหวัด : สมุทรปราการ

รหัสไปรษณีย์ : 10130

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจการผลิต การพิมพ์เอกสารป้องกันการปลอมแปลง ซึ่งได้แก่ 

เช็คธนาคาร  แบบฟอร์มทางธุรกิจ และบัตรพลาสติก

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002311

โทรศัพท์ : 0-2754-2650

โทรสาร : 0-2183-2763

เว็บไซต์บริษัท : www.plustech.co.th

อีเมล : investor@plustech.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 367,306,656

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 1,386.87 673.75 219.89

ธุรกิจบัตรพลาสติก (พันบาท) 406.21 264.93 202.19

ธุรกิจอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ธุรกิจบัตรพลาสติก (พันบาท) 980.56 408.78 17.70

อื่น ๆ (พันบาท) 0.10 0.04 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ธุรกิจบัตรพลาสติก (%) 29.29% 39.32% 91.95%

ธุรกิจอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ธุรกิจบัตรพลาสติก (%) 70.70% 60.67% 8.05%

อื่น ๆ (%) 0.01% 0.01% 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้รวม (พันบาท) 1,386.87 673.75 219.89

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,386.87 671.52 204.02

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 2.23 15.87

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 99.67% 92.78%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.33% 7.22%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 14.10 8.38 12.33

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 14.10 8.38 12.33
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจผลิตบัตรพลาสติกและบันทึกข้อมูลส่วนบุคคล

       บริษัทดำเนินธุรกิจให้บริการผลิตบัตรพลาสติกแบบครบวงจร (End-to-End Solutions) ครอบคลุมตั้งแต่การออกแบบกราฟิก (Graphic 

Design) การพัฒนาต้นแบบ (Prototype) การผลิตบัตร (Production) ไปจนถึงการบันทึกและปรับแต่งข้อมูลส่วนบุคคลลงบนบัตร 

(Personalization: Perso) อาทิ ชื่อ–นามสกุล หมายเลขบัตร วันหมดอายุ และข้อมูลเฉพาะอื่น ๆ รวมถึงการจัดส่งบัตรให้แก่ลูกค้าหรือผู้ถือ

บัตรโดยตรงผ่านช่องทางที่หลากหลาย

       บริษัทมุ่งพัฒนาโซลูชันที่รองรับการใช้งานบัตรในรูปแบบที่หลากหลาย ครอบคลุมทั้งบัตรสมาร์ทการ์ด (Smart Card) ที่ใช้ในภาคการเงิน 

เช่น บัตรเครดิต บัตรเดบิต และบัตรเอทีเอ็ม ตลอดจนบัตรประเภทอื่น ๆ อาทิ บัตรพนักงาน และบัตรสมาชิก ซึ่งสามารถเชื่อมโยงกับระบบ

และแพลตฟอร์มต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยยกระดับศักยภาพของบัตรให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างครอบคลุมมาก

ยิ่งขึ้น

       บริษัทมีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีการผลิตและระบบบัตรในหลากหลายรูปแบบ รองรับทั้งบัตรที่ต้องการมาตรฐานความปลอดภัย

ระดับสูง (High-Security Cards) โดยลูกค้าสามารถเลือกมาตรฐานด้านความปลอดภัยให้เหมาะสมกับการใช้งาน เช่น บัตรเครดิต บัตรโดยสาร

ระบบขนส่งมวลชน บัตรเข้างาน หรือบัตรยืนยันตัวตน รวมถึงบัตรพนักงานที่เชื่อมต่อกับระบบควบคุมการเข้า–ออก (Access Control) ซึ่ง

สามารถนำข้อมูลไปใช้ในงานด้านทรัพยากรบุคคล (HR) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

       นอกจากนี้ บัตรยังสามารถพัฒนาให้รองรับการใช้งานในรูปแบบ e-Wallet เพื่อเชื่อมโยงสินค้าและบริการต่าง ๆ ได้อย่างครบวงจร อีกทั้ง

บริษัทสามารถผลิตบัตรพลาสติกและบัตรแสดงตนในรูปแบบต่าง ๆ ตามความต้องการเฉพาะของลูกค้าได้อย่างยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพ

รูปภาพธุรกิจผลิตบัตรพลาสติกและบันทึกข้อมูลส่วนบุคคล

ตัวอย่างบัตรพลาสติก



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     10

ใบรับรองและมาตรฐานต่าง ๆ

ธุรกิจผลิตและประกอบสินค้าอิเล็กทรอนิกส์

       บริษัทได้เริ่มขยายการดำเนินธุรกิจเข้าสู่สายงานใหม่ ได้แก่ ธุรกิจการผลิตและประกอบสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics 

Manufacturing Services: EMS) ซึ่งเป็นการต่อยอดจากความเชี่ยวชาญเดิมด้านเทคโนโลยีการผลิตที่มีความแม่นยำสูง ผนวกกับระบบควบคุม

คุณภาพตามมาตรฐานสากลที่บริษัทได้พัฒนาและสั่งสมมาอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการให้บริการด้านการประกอบชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์แก่

ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ

       ธุรกิจ EMS ของบริษัทมุ่งเน้นการให้บริการประกอบชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์อัจฉริยะ (Smart Devices) โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่

ต้องการมาตรฐานด้านความปลอดภัยของข้อมูลในระดับสูง อาทิ อุปกรณ์รับชำระเงินอิเล็กทรอนิกส์ (Payment Terminals) โมดูล Internet 

of Things (IoT Modules) และอุปกรณ์สมาร์ทการ์ดรุ่นใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมเทคโนโลยีและเศรษฐกิจ

ดิจิทัลในปัจจุบัน

       ภายหลังจากการเริ่มดำเนินการ บริษัทได้เริ่มรับรู้รายได้จากสายการผลิต EMS ชุดแรกแล้ว และอยู่ระหว่างการขยายกำลังการผลิตอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อรองรับคำสั่งซื้อที่เพิ่มขึ้นจากพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ โดยคาดว่าธุรกิจดังกล่าวจะเป็นหนึ่งในกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการเติบโต

ของบริษัทในระยะกลางถึงระยะยาว

       การเข้าสู่ธุรกิจ EMS ในครั้งนี้ สะท้อนถึงการปรับโครงสร้างองค์กรสู่แนวทาง “Tech-Driven Manufacturing” อย่างเป็นรูปธรรม โดย

บูรณาการองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีการพิมพ์ ความปลอดภัยของข้อมูล และระบบการประกอบอัตโนมัติ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ 

ต่อยอดโอกาสทางธุรกิจ และเสริมสร้างความหลากหลายของแหล่งรายได้ อันจะนำไปสู่ความมั่นคงและความยั่งยืนของบริษัทในระยะยาว

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

       บริษัทได้พัฒนาธุรกิจ พัฒนาทั้งบุคลากร เครื่องจักรและเทคโนโลยี โดยในส่วนของผลิตภัณฑ์นั้น บริษัท นำ Digital Technology มาใช้

ร่วมกับบัตรโดยสามารถแบ่งส่วนสำคัญได้เป็นสามส่วนดังนี้

       (1) การพัฒนางานพิมพ์ โดยได้ใช้เครื่องจักร Digital Printing ที่มีความเหมาะสมเป็นอย่างยิ่งในการพิมพ์ Artwork บนบัตร ซึ่ง Feature 

มากมาย เช่น Variable Data Printing, Variable Image Printing, Random Image Printing, Invisible Ink Printing, Micro Text 

Printing และเทคโนโลยีอื่น ๆ ที่รองรับงาน Mass Customization ที่มีคุณภาพสูงสีสันสวยงาม นอกจากนี้ ยังพัฒนาระบบการผลิตให้เป็นรูป

แบบ Lean Manufacturing ทำให้สารผลิตและจัดส่งงานได้อย่างรวดเร็ว

       (2) การพัฒนาด้านโซลูชั่น ซึ่งได้ร่วมมือพัฒนากับกลุ่มพันธมิตร ทำให้บัตรมีความสามารถมากว่าเดิม กล่าวคือสามารถเลือกใช้โซลูชั่นร่วม

กับบัตรให้เหมาะสมกับงานต่าง ๆ ได้ นอกเหนือจากใช้ในการระบุตัวตน เช่น บัตรพนักงาน บัตรสมาชิก ยังสามารถใช้บัตรที่คุณลักษณะมี

เจ้าของเฉพาะนี้ร่วมกับโซลูชั่นการชำระเงิน การใช้แสดงสิทธิพิเศษผ่านระบบตู้จำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ การใช้ร่วมกับระบบจองที่จอดรถและ

อื่น ๆ ได้ตามความต้องการของลูกค้า

       (3) การพัฒนาคุณลักษณะของบัตร เช่น วัสดุที่นำมาใช้ เทคโนโลยีในการผลิตบัตรชนิดพิเศษและอื่น ๆ โดยได้ร่วมกับพันธมิตรจากต่าง

ประเทศในการจัดหาและพัฒนาการผลิตเพื่อให้บัตรมีความสามารถด้าน Digital & Security สูงขึ้น รวมถึงบัตรพิเศษ ดังเช่น บัตรที่ทำจากวัสดุ

รีไซเคิล บัตรทำจากโลหะ เป็นต้น

       โดยในการทำงานพัฒนาเกิดจากความร่วมมือของทุกหน่วยงาน ทีมขายและทีมตลาด เก็บรวบรวมความต้องการของลูกค้าและแนวโน้มใน

อนาคต หน่วยงานควมคุมมาตรฐาน ตรวจสอบและติดตามความเคลื่อนไหวและการเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานต่าง ๆ หน่วยงานจัดซื้อสืบค้น

และตรวจสอบทิศทางและการเปลี่ยนแปลงของวัตถุดิบ หน่วยงาน IT Development และหน่วยงาน Product Development สืบค้นข้อมูล

และรวบรวมสิ่งต่าง ๆเข้าด้วยกันเพื่อทำการพัฒนาผลิตภัณฑ์และระบบการผลิต รวมถึงระบบ IT นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับ

พันธมิตรทั้งในส่วนของการพัฒนาตัวบัตรในรูปแบบต่าง ๆ การใช้งานแบบต่าง ๆ และรวมถึงโซลูชั่นต่าง ๆ ด้วย โดยในปัจจุบันบริษัท ได้มีการ

ยกระดับทำให้สามารถนำเสนอผู้ว่าจ้างได้ในรูปแบบ One Stop Service คือ ช่วยออกแบบบัตร ผลิตบัตร ลงข้อมูล แนะนำและให้บริการ

ซอฟต์แวร์ การเก็บข้อมูลการใช้บัตร การชำระเงินผ่านบัตร เป็นต้น

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

       บริษัทมุ่งเน้นการให้บริการแบบครบวงจร (End-to-End Solutions) โดยยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง พร้อมพัฒนาโซลูชันที่ตอบโจทย์การใช้

งานเฉพาะของแต่ละอุตสาหกรรม
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       บริษัทสร้างความแตกต่างด้วยเทคโนโลยีการผลิตที่มีมาตรฐานสากลและความปลอดภัยของข้อมูล เพื่อเสริมความเชื่อมั่นและเพิ่มขีดความ

สามารถในการแข่งขัน

       ควบคู่กับการขยายตลาดทั้งในและต่างประเทศ ผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมอย่างต่อ

เนื่อง

       ทั้งนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ การกำหนดราคาที่เหมาะสม และการสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับ

ลูกค้า เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ธุรกิจผลิตบัตรพลาสติก

       ในปีที่ผ่านมา อุตสาหกรรมผลิตบัตรพลาสติกมีการแข่งขันในระดับค่อนข้างสูง โดยมีผู้ประกอบการหลายรายในประเทศ ส่งผลให้เกิดแรง

กดดันด้านราคาในกลุ่มผลิตภัณฑ์ทั่วไป ขณะเดียวกัน ลูกค้ามีความต้องการโซลูชันที่ครบวงจรมากขึ้น ไม่ได้จำกัดเพียงการผลิตบัตร แต่รวมถึง

การพัฒนาแพลตฟอร์ม ระบบจัดการข้อมูล และการเชื่อมต่อกับระบบดิจิทัลต่าง ๆ ส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องแข่งขันกันในด้านการสร้างมูลค่า

เพิ่ม (Value-added Services) มากขึ้น

       นอกจากนี้ แนวโน้มการเปลี่ยนผ่านสู่เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น e-Card และระบบไร้บัตร ส่งผลให้ความต้องการบัตรบางประเภทชะลอตัว 

ขณะที่บัตรที่มีความปลอดภัยสูง (High-Security Card) และบัตรเฉพาะทางยังคงมีความต้องการอย่างต่อเนื่อง ทำให้การแข่งขันมุ่งเน้นไปที่

คุณภาพ เทคโนโลยี และมาตรฐานความปลอดภัยมากยิ่งขึ้น

ธุรกิจ Electronics Manufacturing Services (EMS)

       อุตสาหกรรม EMS ในปีที่ผ่านมาอยู่ในภาวะเติบโตควบคู่กับการแข่งขันที่เข้มข้น โดยมีผู้ประกอบการทั้งรายใหญ่และรายขนาดกลาง–

เล็ก ทำให้การแข่งขันครอบคลุมทั้งด้านต้นทุน ประสิทธิภาพการผลิต และความสามารถในการให้บริการ

การแข่งขันในอุตสาหกรรมนี้มุ่งเน้นไปที่ความสามารถด้านเทคโนโลยีและระบบอัตโนมัติ ความรวดเร็วในการผลิตและส่งมอบสินค้า (Time-to-

Market) รวมถึงความสามารถในการให้บริการแบบครบวงจรตั้งแต่การออกแบบจนถึงการผลิต นอกจากนี้ การบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างมี

ประสิทธิภาพยังเป็นปัจจัยสำคัญในการรักษาความสามารถในการแข่งขัน

       ทั้งนี้ ความต้องการจากอุตสาหกรรมปลายน้ำ เช่น อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและ IoT ยังคงเป็นแรงสนับสนุนสำคัญต่อการเติบโต

ของธุรกิจ EMS ส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องเร่งพัฒนาเทคโนโลยีและศักยภาพการผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับความต้องการของตลาด

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

       บริษัทดำเนินการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการโดยยึดหลักคุณภาพ มาตรฐาน และความต่อเนื่องของการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้สามารถตอบ

สนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันเวลา โดยมีแนวทางสำคัญดังนี้

       บริษัทคัดเลือกผู้ผลิตและผู้ให้บริการที่มีความน่าเชื่อถือ มีศักยภาพในการดำเนินงาน และสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง 

พร้อมทั้งมีการประเมินและทบทวนผลการดำเนินงานของคู่ค้าอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรักษาคุณภาพของสินค้าและบริการให้อยู่ในระดับที่กำหนด

ในด้านผลิตภัณฑ์ บริษัทมุ่งเน้นการจัดหาวัตถุดิบและชิ้นส่วนที่มีคุณภาพสูง ผ่านกระบวนการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอน ตั้งแต่

การคัดเลือก การรับมอบ การจัดเก็บ ไปจนถึงการนำไปใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อให้มั่นใจว่าสินค้ามีความถูกต้องและได้มาตรฐานตามข้อ

กำหนดของลูกค้า

       ในด้านบริการ บริษัทให้ความสำคัญกับการคัดเลือกพันธมิตรและผู้ให้บริการที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น การขนส่ง โลจิสติกส์ และ

บริการสนับสนุนอื่น ๆ โดยมุ่งเน้นความปลอดภัย ความตรงต่อเวลา และประสิทธิภาพในการให้บริการ

       นอกจากนี้ บริษัทมีการวางแผนจัดหาและบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งบริหารความเสี่ยงด้านการจัดหา เพื่อป้องกัน

ปัญหาการขาดแคลนหรือความล่าช้า อันจะช่วยให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าในระยะยาว

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จำกัด (มหาชน)/กำลัง

การผลิตบัตรพลาสติก (ชิ้น)
60,000,000.00 100.00

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

       ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ดำเนินการจัดหาและจัดการวัตถุดิบสำหรับทั้งธุรกิจผลิตบัตรพลาสติกและธุรกิจ EMS อย่างเป็นระบบ โดยให้ความ

สำคัญทั้งด้านคุณภาพ มาตรฐาน และความต่อเนื่องของห่วงโซ่อุปทาน เพื่อรองรับการผลิตและการส่งมอบผลิตภัณฑ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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       สำหรับธุรกิจผลิตบัตรพลาสติก บริษัทคัดเลือกผู้จัดหาวัตถุดิบที่มีความน่าเชื่อถือและมีศักยภาพในการผลิตตามมาตรฐานสากล อาทิ 

มาตรฐาน ISO และมาตรฐานด้านความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์เทคโนโลยี พร้อมทั้งกำหนดกระบวนการตรวจสอบคุณภาพอย่างเข้มงวดในทุก

ขั้นตอน เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุดิบที่ได้รับมีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความทนทาน และสามารถรองรับการใช้งานในระยะยาวได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยในด้านการขนส่งและการจัดเก็บ บริษัทได้ควบคุมสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันความเสียหาย

หรือการสูญเสีย และรักษาคุณภาพของวัตถุดิบให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน

       ในส่วนของธุรกิจ EMS บริษัทได้ดำเนินการจัดหาชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์จากผู้จัดหาที่ผ่านการคัดเลือกและมีมาตรฐานเช่นเดียวกัน โดยมี

การวางแผนจัดซื้อและบริหารสินค้าคงคลังอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการประสานงานกับผู้ผลิตอย่างใกล้ชิด เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการผลิต

และคำสั่งซื้อของลูกค้า ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทสามารถจัดหาวัตถุดิบและชิ้นส่วนสำหรับธุรกิจ EMS ได้อย่างต่อเนื่อง โดยไม่ประสบปัญหา

การขาดแคลนหรือหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานแต่อย่างใด

       แนวทางดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความมั่นคงในการจัดหาวัตถุดิบของทั้งสองธุรกิจ และสนับสนุนให้บริษัทสามารถดำเนินการผลิตและส่ง

มอบสินค้าได้อย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย ชิปติดบัตรพลาสติก 28,300,000.00

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม

รวมทั้งสิ้น 205.45 ล้านบาท โดยทรัพย์สินดังกล่าวประกอบด้วยที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์ ซึ่งเป็นทรัพยากร

สำคัญในการดำเนินงานของบริษัท

       ในส่วนของที่ดิน อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร บริษัทเป็นเจ้าของที่ดินจำนวน 1 แปลง ตั้งอยู่ที่ตำบลสำโรงใต้ อำเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ เนื้อที่ประมาณ 3 ไร่ มีมูลค่าตามบัญชี 2.10 ล้านบาท โดยที่ดินดังกล่าวได้นำไปค้ำประกันเงินกู้ของ WSOL นอกจากนี้ 

บริษัทเป็นเจ้าของอาคารสำนักงานใหญ่และโรงงานปู่เจ้าสมิงพราย ตั้งอยู่เลขที่ 41/1 หมู่ 10 ซอยวัดสวนส้ม ถนนปู่เจ้าสมิงพราย ตำบลสำโรง

ใต้ อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ มีมูลค่าตามบัญชี 25.50 ล้านบาท ซึ่งได้ถูกนำไปใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ของ WSOL เช่นเดียวกัน

       สำหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ บริษัทมีเครื่องพิมพ์ซึ่งมีมูลค่าประมาณ 13.61 ล้านบาท โดยเครื่องพิมพ์ดิจิทัลบางส่วนได้นำไปเป็นหลัก

ประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ขณะที่เครื่องจักรและอุปกรณ์อื่นมีมูลค่าประมาณ 118.80 ล้านบาท และตู้กดอัตโนมัติมีมูลค่า

ประมาณ 45.44 ล้านบาท ซึ่งไม่มีภาระผูกพัน

       นอกจากนี้ บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ซึ่งเป็นที่ดินที่ถือครองโดยบริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จำกัด (มหาชน) เนื้อที่

ประมาณ 9 ไร่ 2 งาน 97.67 ตารางวา โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีมูลค่ายุติธรรมจำนวน 1.60 ล้านบาท ซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคา

อิสระด้วยวิธีมูลค่าตลาดตามการใช้ประโยชน์ในปัจจุบัน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

       บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนหลักประกอบด้วย ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์, ต้นทุนการพัฒนาระบบ และ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างการพัฒนา ซึ่ง

สะท้อนถึงการลงทุนด้านเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิรวมประมาณ 194.65 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็น ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 

ประมาณ 87.07 ล้านบาท และ ต้นทุนการพัฒนาระบบ ประมาณ 65.61 ล้านบาท ขณะที่ สินทรัพย์ระหว่างการพัฒนา อยู่ที่ประมาณ 41.97 

ล้านบาท

       ในปี 2568 บริษัทมีการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์บางส่วน เช่น ต้นทุนการพัฒนาระบบและงานระหว่างพัฒนา แต่ในขณะเดียวกันมีการตัด

จำหน่ายอย่างต่อเนื่องตามอายุการใช้งาน ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มูลค่าสุทธิของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนลดลงเหลือประมาณ 159.53 

ล้านบาท

       โดยรายละเอียดสำคัญ ได้แก่

ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ ลดลงเหลือประมาณ 56.15 ล้านบาท จากการตัดจำหน่ายเป็นหลัก

ต้นทุนการพัฒนาระบบ อยู่ที่ประมาณ 66.00 ล้านบาท มีการลงทุนเพิ่มเติมควบคู่กับการตัดจำหน่าย

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างการพัฒนา ลดลงเหลือประมาณ 7.37 ล้านบาท สะท้อนถึงการนำโครงการไปใช้งานจริงหรือแล้วเสร็จ
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       โดยสรุป สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทมีลักษณะเน้นการลงทุนในซอฟต์แวร์และการพัฒนาระบบ ซึ่งเป็นโครงสร้างพื้นฐานสำคัญในการ

สนับสนุนธุรกิจด้านเทคโนโลยี แม้ว่ามูลค่าสุทธิรวมจะลดลงจากการตัดจำหน่าย แต่ยังสะท้อนถึงการพัฒนาและใช้งานระบบอย่างต่อเนื่องของ

บริษัท

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

       การให้บริการหรือรับบริการจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่นั้น บริษัทได้ดำเนินการตามขั้นตอนต่าง ๆ การประกวดราคา การพิจารณาการรับงาน 

การให้บริการ มีเงื่อนไขการค้าที่เป็นปกติทั่วไปเช่นเดียวกับการให้บริการแก่ลูกค้า หรือผู้ขายรายอื่น ๆ จากภายนอก นอกจากนี้ บริษัทมีนโย

บายในการดำเนินงานเพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของกิจการและผู้ถือหุ้นโดยรวมโดยได้กำหนดนโยบายและขั้นตอนการทำรายการระหว่างกัน

ไว้เพื่อให้บริษัทในกลุ่มได้ดำเนินการตามนโยบายขั้นตอนที่กำหนดไว้ซึ่งสอดคล้องตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับสำนักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี
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รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท วีดีพี โฮลดิ้ง 2 จำกัด บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น 

จำกัด (มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท วีดีพี โฮลดิ้ง 2 จำกัด

230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล 

แขวงแสมดำ เขตบางขุนเทียน

จังหวัดกรุงเทพ 10150

โทรศัพท์ : -

โทรสาร : -

กิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุน

ในธุรกิจการเงินเป็นหลัก

หุ้นสามัญ 64,301,815 64,301,815

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทจำนวน 2 กลุ่ม คือ

1) บริษัท ดับบลิว เอส โอ แอล จำกัด (มหาชน) (“WSOL”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของ PTECH ร้อยละ 48.70 ประกอบธุรกิจเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของผู้บริโภค ธุรกิจต่าง ๆ ของ WSOL ที่รวมกันเป็นระบบนิเวศน์ของตัวเอง ประกอบด้วย 6 กลุ่มธุรกิจหลัก คือ 1. Payments and 

Wallet 2. Enterprise & Life 3. Connext 4. Financial Inclusion 5. InnoTainment และ 6. Venture

2) บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) (“TKS”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของ PTECH ร้อยละ 15.59 ประกอบธุรกิจ ผลิตและจำหน่ายแบบ

พิมพ์ธุรกิจ แบบพิมพ์ซิเคียวริตี้ บริการพิมพ์ระบบดิจิตอลกระดาษพิมพ์ต่อเนื่องสำหรับคอมพิวเตอร์และบริการคลังสินค้าแบบพิมพ์

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท ดับบลิว เอส โอ แอล จำกัด (มหาชน) 178,888,652 48.70

2. บริษัท  ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 57,258,270 15.59

3. นาย พงษ์ศักดิ์ โล่ห์ทองคำ 30,000,000 8.17

4. MR. CHIEH YONG LEW 30,000,000 8.17

5. นาย อิทธิชัย พูลวรลักษณ์ 10,500,000 2.86

6. นาย ปรีชา ส่งวัฒนา 8,260,000 2.25

7. นาย วีรชัย มั่นสินธร 8,260,000 2.25

8. นาย รัชเดช มาประเสริฐ 8,260,000 2.25

9. บริษัท บลู ไลท์เฮ้าส์ จำกัด 6,670,000 1.82

10. นาย วริศ ยงสกุล 6,000,000 1.63

11. น.ส. ขวัญฤทัย แดงอร่าม 5,299,600 1.44

12. นาย วีระศักดิ์ ตรงรัตนวงศ์ 3,719,900 1.01

13. นาย วีระสวัสดิ์ จินดานนท์ 3,200,600 0.87

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 498,742,208.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 367,306,656.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 367,306,656

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 1.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 38,747

คิดเป็นร้อยละ (%) : 0.00

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

NVDR (Non-Voting Depository Receipt) จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงินเช่นเดียวกับหุ้นของบริษัท แต่จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่

ประชุมผู้ถือหุ้น
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : มี

หลักทรัพย์แปลงสภาพ

รายการที่ 1

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/ หุ้น

กู้แปลงสภาพ

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น 

จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 ต.ค. 2568

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 29 ก.ย. 2571

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 1

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 4

วันกำหนดการใช้สิทธิ วันกำหนดการใช้สิทธิครั้งแรกคือวันทำการสุดท้ายของ 6 เดือนแรกภายหลังจาก

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ ซึ่งตรงกับวันที่ 31 มีนาคม 2569 และวัน

กำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือวันที่ใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปีนับจาก

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ ซึ่งตรงกับวันที่ 29 กันยายน 2571

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ ระหว่างเวลา 8.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วันทำการก่อนวัน

กำหนดการใช้สิทธิในแต่ละครั้ง ยกเว้นระยะเวลาแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ

ครั้งสุดท้าย ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิได้

ภายในระยะเวลา 15 วัน ก่อนวันกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 122,435,552

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 122,435,552

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลง

สภาพ (หน่วย)

122,435,552

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 122,435,552

รายละเอียดเพิ่มเติม -

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนความ

จำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคตตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษัทย่อย ในการจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาเพื่อสนองต่อที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A N/A -0.0700 -2.2300 -3.7200

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล
N/A : N/A N/A : N/A

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
N/A N/A 0.00 0.00 0.00



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     21

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

       บริษัทเป็นผู้นำในระดับสากลของการผลิตสินค้าและบริการด้านการผลิตบัตร การลงข้อมูลพร้อมโซลูชั่นแบบครบวงจร โดยมุ่งเน้นที่ความ

ปลอดภัยของข้อมูล ด้วยระบบ High Security ซึ่งประกอบด้วย มาตรฐานการผลิตบัตรชำระเงิน PCI  และมาตรฐานการจัดการความมั่นคง

ปลอดภัยของสารสนเทศ ISO 27001 : 2013 ตามมาตรฐานสากล รวมทั้งดำเนินการปฏิบัติตามกฏหมายพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล พ.ศ. 2562 โดยมีการยกระดับด้วยการประยุกต์ใช้  Digital Technology มาใช้ร่วมกับบัตรในรูปแบบการชำระเงิน การยืนยันตัวตนของ

สมาชิกและรูปแบบอื่นๆ ทำให้มั่นใจในความปลอดภัยและสะดวกสบาย เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ทั้งในส่วนของบริษัท และลูกค้า นอกจากนี้

บริษัท ยังส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงชุมชนและเพื่อให้ดำเนินการทุกอย่างได้อย่างมั่นคงบริษัท ได้มีการกำกับดู

และการบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแลการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากลทั้ง

การปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทมีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการ

กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบภายในกำกับดูแลการปฏิบัติงาน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน

ของบริษัท โดยอ้างอิงมาตรฐานสากลในการปฏิบัติงาน ดังนี้

       •  การกำกับดูแลกิจการที่ดี อ้างอิง Open Compliance and Ethics Group (OCEG)/ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย/สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

       •  การบริหารความเสี่ยง อ้างอิง COSO Enterprise Risk Management/ ISO 27001 : 2013

       •  การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน อ้างอิงตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องการปฏิบัติงาน

       •  การควบคุมภายใน อ้างอิง COSO Internal Control Framework 2013/CAC

       •  การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย อ้างอิง ISO 45001 : 2018

       •  การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กร อ้างอิง ISO 14001 : 2015

       บริษัทให้ความสำคัญต่อการควบคุมภายใน โดยมุ่งเน้นให้มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกกิจกรรมอย่างเพียงพอและ

เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ใน 3 ด้าน ได้แก่

       1. Operation ให้มีการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการดูแลทรัพย์สินและการป้องกันหรือลด

ความผิดพลาดความเสียหาย การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพหรือการป้องกันการทุจริต

       2. Reporting ให้การรายงานทางการเงินและการรายงานการดำเนินงานที่ใช้ภายในและภายนอกองค์กรเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส เชื่อ

ถือได้ และทันเวลา

       3. Regulatory ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ รวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหารและวิธีการปฎิบัติงานที่บริษัท 

กำหนดขึ้นเพื่อดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด

       บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินธุรกิจภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลก

ระทบต่อธุรกิจทั้งปัจจัยภายในและภายนอก โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของทุกกระบวนการในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท จึงได้กำหนดเป็นนโยบายบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรที่พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามและมีการประเมินความเสี่ยงในทุกระดับ 

สำหรับความเสี่ยงระดับองค์กรจะมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ผ่านคณะจัดการของบริษัท และมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยมีจุดประสงค์หลักให้พนักงานทุกคนและทุก

ระดับในองค์กรตระหนักเห็นถึงความสำคัญของการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กรอย่างเป็นระบบและการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงดัง

กล่าวให้มีประสิทธิภาพ สามารถควบคุมและตอบสนองต่อความเสี่ยงที่ประเมินได้อย่างครบถ้วนรอบด้าน นอกจากนี้การบริหารความเสี่ยงที่มี

ประสิทธิภาพถือเป็นส่วนประกอบสำคัญในการตัดสินใจลงทุน และเพื่อให้ความเชื่อมั่นว่าในการดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการกำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร (Governance Risk and Compliance: 

GRC)  บริษัทได้มีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานการดำเนินการเป็นไปอย่างถูกต้อง ซึ่งทั้งหมดที่กล่าวมานั้นจะนำไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ อีกทั้งยังช่วยให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน

       บริษัทได้อ้างอิงกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management)  ของ The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO ซึ่งได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายในระดับสากล เพื่อบริหารจัดการ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยได้มีการนำเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงมาประยุกต์ใช้ เช่น การกำหนดระดับความเสี่ยงที่องค์กร

ยอมรับได้ (Risk Appetite) การประเมินและจัดลำดับปัจจัยความเสี่ยงโดยแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) การติดตามการบริหารความเสี่ยงผ่าน
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แผนบริหารความเสี่ยง (Mitigation Plan) และสัญญาณเตือนความเสี่ยง (Risk Warning Signals) เพื่อให้สามารถเตรียมมาตรการจัดการความ

เสี่ยงในเชิงรุกได้ก่อนที่จะกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยง
       บริษัทตระหนักดีว่าวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำคัญต่อความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยงนอกเหนือ

จากการมีเครื่องมือและมาตรฐานในการบริหารความเสี่ยงที่ดี เพราะหากทุกคนในองค์กรเข้าใจกรอบการบริหารความเสี่ยงไม่ตรงกันหรือเข้าใจ

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท ไม่ตรงกันหรือมีกรอบความคิดที่ไม่สอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท อาจทำให้เกิด

ข้อผิดพลาดในการตัดสินใจ ดังนั้นบริษัท จึงได้กำหนดแนวทางในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยงหลัก ดังนี้

       1. ผู้บริหารเป็นต้นแบบในการบริหารความเสี่ยง (Role Model) และกำหนดผู้รับผิดชอบบริหารความเสี่ยงในแต่ละฝ่ายให้รับผิดชอบ

ประเมินความเสี่ยงทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบและความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี

       2. กำหนดให้มีวาระเรื่องความเสี่ยงในการประชุมเรื่องแผนงานและการติดตามการประเมินผลบริหารความเสี่ยง

       3. กำหนดให้มีการสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรรับทราบและตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยงในส่วนงานที่รับผิดชอบ
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านการกลยุทธ์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

          • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
       ความเสี่ยงที่เกิดจากการตัดสินใจหรือการดำเนินงานที่ไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์หรือแผนธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความ

สำเร็จในระยะยาวและการบรรลุเป้าหมายขององค์กร

ผลกระทบจากความเสี่ยง

         หากบริษัทไม่สามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได้ อาจทำให้ไม่สามารถ1. การสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน

แข่งขันในตลาดได้และสูญเสียส่วนแบ่งตลาดให้กับคู่แข่งที่มีความสามารถในการนำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ได้ดีกว่า

         การเปลี่ยนแปลงหรือการปรับใช้เทคโนโลยีใหม่อาจต้องการการลงทุนสูงในเรื่องของโครงสร้างพื้นฐานทาง2. ต้นทุนในการปรับตัวสูง

เทคโนโลยี การฝึกอบรมพนักงาน หรือการพัฒนาระบบต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลให้ต้นทุนการดำเนินงานสูงขึ้น

         การนำเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาอาจทำให้เกิดปัญหาในการปรับตัว ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดการหยุดชะงักใน3. การหยุดชะงักของธุรกิจ

กระบวนการทำงานหรือการให้บริการแก่ลูกค้า เช่น ระบบขัดข้องหรือไม่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้

         การนำเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามามักมีความเสี่ยงด้านความปลอดภัยข้อมูลเพิ่มขึ้น เช่น การถูกแฮ็กหรือ4. ปัญหาด้านความปลอดภัยข้อมูล

ข้อมูลรั่วไหล ซึ่งอาจกระทบต่อลูกค้าและความน่าเชื่อถือของบริษัท

         เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วสามารถส่งผลให้พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง5. การเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมของผู้บริโภค

ตามไปด้วย เช่น การคาดหวังบริการที่รวดเร็วขึ้น หรือการใช้งานช่องทางออนไลน์ที่เพิ่มขึ้น ซึ่งบริษัทต้องปรับตัวให้ทันกับความต้องการเหล่านี้

         เทคโนโลยีใหม่ๆ อาจต้องการทักษะที่พนักงานเดิมไม่มี เช่น การเรียนรู้เครื่องมือหรือ6. ความท้าทายในด้านการพัฒนาบุคลากร

แพลตฟอร์มใหม่ ซึ่งอาจทำให้บริษัทต้องลงทุนในด้านการฝึกอบรมและพัฒนาความสามารถของบุคลากร
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         การนำเทคโนโลยีใหม่มาใช้สามารถถูกควบคุมหรือจำกัดโดยกฎระเบียบที่7. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบและข้อบังคับ

ไม่เป็นมิตรกับนวัตกรรมในบางประเทศ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง

         การประเมินสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการ1. การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์

เปลี่ยนแปลงในตลาด คู่แข่ง หรือแนวโน้มเทคโนโลยี เพื่อให้สามารถพัฒนากลยุทธ์ที่เหมาะสมในการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้น

         การกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อให้แน่ใจว่าองค์กรมีกลยุทธ์ที่สอดคล้อง2. การตั้งเป้าหมายและกลยุทธ์ที่ชัดเจน

และสามารถนำไปสู่ความสำเร็จได้ รวมถึงการมีแผนกลยุทธ์ที่ยืดหยุ่นเพื่อปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์

        การทบทวนและประเมินผลกลยุทธ์อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่าแผนการดำเนินงานยังคงสอดคล้อง3. การติดตามและทบทวนกลยุทธ์ 

กับเป้าหมายและสถานการณ์ปัจจุบัน และสามารถปรับปรุงกลยุทธ์ตามสถานการณ์ได้ทันท่วงที

         การใช้ข้อมูลจากการวิจัยตลาด การวิเคราะห์ข้อมูล และเครื่องมือวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์เพื่อช่วยใน4. การมีข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจ

การตัดสินใจทางธุรกิจและให้ข้อมูลที่ครบถ้วนในการประเมินความเสี่ยง

        การติดตามและนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ หรือแนวโน้มในอุตสาหกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 5. การจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

พร้อมทั้งสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมเพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

         การฝึกอบรมและพัฒนาความสามารถของทีมงานในด้านการวางกลยุทธ์และการจัดการความเสี่ยง 6. การพัฒนาและฝึกอบรมทีมงาน

เพื่อให้สามารถรับมือกับความท้าทายใหม่ ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้

         การจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร เช่น การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร หรือการปรับ7. การบริหารการเปลี่ยนแปลง

กลยุทธ์ตามการเปลี่ยนแปลงในตลาดและเทคโนโลยี โดยให้พนักงานทุกคนเข้าใจและสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว

         การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจหรือการร่วมมือกับองค์กรอื่น ๆ เพื่อขยายโอกาสทาง8. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางธุรกิจ

ธุรกิจและเพิ่มความสามารถในการจัดการกับความเสี่ยงจากภายนอก

         การมีแผนการรับมือหรือแผนสำรอง (contingency plans) สำหรับความเสี่ยงที่อาจ9. การจัดทำแผนรับมือกับความเสี่ยงทางกลยุทธ์

เกิดขึ้นในอนาคต เช่น การมีแผนรองรับหากกลยุทธ์ที่เลือกไม่ประสบความสำเร็จ

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการดำเนินงาน
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

          • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

          • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือ

น้อยราย

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

          • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติ

ตามข้อตกลง

          • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน

ลักษณะความเสี่ยง
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากกระบวนการภายในองค์กรที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามปกติ หรือเกิดความผิดพลาดในการทำงาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบ

ต่อความสามารถในการดำเนินธุรกิจในระยะสั้นหรือระยะยาว

ผลกระทบจากความเสี่ยง

         ความล้มเหลวในกระบวนการหรือระบบภายในอาจทำให้เกิดความล่าช้าหรือการหยุดชะงัก ซึ่งส่ง1. การหยุดชะงักของการดำเนินธุรกิจ

ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและความสามารถในการดำเนินธุรกิจ

         ความผิดพลาดหรือความไม่ประสิทธิภาพในการดำเนินงานอาจทำให้ต้นทุนการดำเนินงานสูงขึ้น เช่น ค่าซ่อมแซมข้อผิด2. ต้นทุนที่สูงขึ้น

พลาด การชดเชยลูกค้าหรือการจัดการปัญหา

         ความล้มเหลวในการดำเนินงานอาจทำลายชื่อเสียงของบริษัทกับลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งอาจ3. ความเสียหายต่อชื่อเสียง

ส่งผลให้สูญเสียความเชื่อมั่นและธุรกิจ

         ความผิดพลาดหรือความไม่ประสิทธิภาพในกระบวนการอาจทำให้ประสิทธิภาพการทำงานลดลง ส่งผลก4. ลดประสิทธิภาพการทำงาน

ระทบต่อผลการดำเนินงานโดยรวมของธุรกิจ

         ความเสี่ยงจากการดำเนินงานอาจทำให้ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อบังคับ5. ปัญหาด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ

ได้ ส่งผลให้บริษัทถูกปรับ หรือเกิดข้อพิพาททางกฎหมาย

         ความล้มเหลวในการดำเนินงาน เช่น ความผิดพลาดในระบบ หรือการจัดการผิดพลาด อาจทำให้บริษัทสูญ6. ความสูญเสียทางการเงิน

เสียรายได้หรือมีค่าใช้จ่ายสูงขึ้น

        ความผิดพลาดในการให้บริการหรือการจัดส่งผลิตภัณฑ์อาจทำให้ลูกค้าไม่พึงพอใจ ซึ่งอาจนำไปสู่การสูญ7. ความไม่พึงพอใจของลูกค้า 

เสียลูกค้าหรือความภักดีต่อแบรนด์

มาตรการจัดการความเสี่ยง
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       มาตรการจัดการความเสี่ยงด้านการดำเนินงานที่บริษัทสามารถนำมาใช้เพื่อป้องกันหรือบรรเทาผลกระทบจากความเสี่ยงในกระบวนการ

ภายใน ได้แก่

         การออกแบบกระบวนการที่มีความยืดหยุ่นและชัดเจน จะช่วยลดโอกาส1. การวางแผนและการออกแบบกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ

เกิดความผิดพลาด โดยการมีกระบวนการที่สอดคล้องกับเป้าหมายธุรกิจ และทำให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้

         การฝึกอบรมพนักงานให้มีทักษะและความรู้ที่เหมาะสมกับหน้าที่ จะช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปได้2. การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร

อย่างมีประสิทธิภาพและลดข้อผิดพลาดจากการทำงาน

         การตรวจสอบและประเมินผลกระบวนการทำงานอย่างสม่ำเสมอ ช่วยให้สามารถระบุจุด3. การติดตามและตรวจสอบการดำเนินงาน

บกพร่องหรือความผิดพลาดได้อย่างรวดเร็วและดำเนินการแก้ไขได้ทันที

         การใช้เทคโนโลยีหรือระบบอัตโนมัติช่วยเพิ่มความแม่นยำในการดำเนินงาน และลดความเสี่ยงจาก4. การใช้เทคโนโลยีเพื่อการอัตโนมัติ

การทำงานที่ผิดพลาดจากมนุษย์ เช่น ระบบการจัดการคลังสินค้า หรือซอฟต์แวร์การเงิน

         การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงในแต่ละกระบวนการจะช่วยให้สามารถรับมือกับความ5. การประเมินความเสี่ยงในกระบวนการ

เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และจัดทำแผนการป้องกันล่วงหน้า

        การตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือบริการอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีข้อผิดพลาด และตรง6. การบริหารจัดการคุณภาพ 

ตามมาตรฐานที่กำหนด จะช่วยลดข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการผลิตหรือให้บริการ

         การเตรียมแผนการรับมือในกรณีฉุกเฉิน หรือเกิดเหตุการณ์ไม่คาดฝัน เช่น การสำรองข้อมูลใน7. การมีกระบวนการจัดการปัญหาฉุกเฉิน

กรณีที่ข้อมูลเสียหาย การซ่อมแซมระบบที่ล้มเหลว จะช่วยให้สามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างรวดเร็ว

        การกำหนดระบบควบคุมภายในที่ชัดเจนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดหรือการละเมิดนโยบาย8. การมีกระบวนการควบคุมภายใน 

ภายในองค์กร เช่น การควบคุมการใช้จ่าย, การตรวจสอบการทำงานของพนักงานในทุกขั้นตอน

         การลงทุนในระบบความปลอดภัยทางเทคโนโลยี เช่น ระบบป้องกันการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เหมาะสม, 9. การใช้เทคโนโลยีความปลอดภัย

ระบบป้องกันการโจรกรรมข้อมูล จะช่วยปกป้องข้อมูลและระบบจากการโจมตีภายนอก

         การจัดทำแผนธุรกิจที่สามารถรับมือกับความเสี่ยง เช่น การรับมือกับปัญหาการ10. การมีแผนการป้องกันและบรรเทาผลกระทบ

ขาดแคลนทรัพยากรหรือปัญหาภายในองค์กร เพื่อไม่ให้กระทบกับการดำเนินธุรกิจโดยรวม

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

          • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบ

ธุรกิจ

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

          • การกำกับดูแลกิจการ

          • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การไม่เพียงพอของเงินทุน

ลักษณะความเสี่ยง
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบเกิดจากการที่องค์กรไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

กับการดำเนินธุรกิจได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อองค์กรในหลายด้าน เช่น การถูกลงโทษทางกฎหมาย การเสียชื่อเสียง หรือความเสียหายทางการ

เงิน

ผลกระทบจากความเสี่ยง

         องค์กรอาจถูกดำเนินคดีหรือได้รับการลงโทษจากหน่วยงานที่มีอำนาจ ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดค่าปรับ, คดี1. การถูกลงโทษทางกฎหมาย

ความ, หรือการถูกระงับใบอนุญาตทางธุรกิจ
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         การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบอาจทำให้องค์กรสูญเสียความไว้วางใจจากลูกค้า, นักลงทุน, หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ซึ่ง2. เสียชื่อเสียง

ส่งผลให้ชื่อเสียงขององค์กรเสื่อมเสีย

         องค์กรอาจต้องจ่ายค่าปรับหรือค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการฟ้องร้องทางกฎหมาย, รวมทั้งอาจเกิดค่าใช้จ่ายเพิ่ม3. ความเสียหายทางการเงิน

เติมในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการละเมิดกฎระเบียบ

         ในบางกรณี องค์กรอาจถูกระงับการดำเนินธุรกิจหรือได้รับคำสั่งให้หยุดการดำเนินงานชั่วคราว หากไม่สามารถ4. การถูกระงับกิจการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบได้

         การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบอาจทำให้สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ เช่น การไม่สามารถเข้าร่วมโครงการสำคัญ5. การสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

หรือพลาดโอกาสในการขยายธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง

         ตรวจสอบและปรับปรุงการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอย่าง1. การติดตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ

สม่ำเสมอ โดยการติดตามการเปลี่ยนแปลงในกฎหมายและข้อบังคับในท้องถิ่นและระดับสากลอย่างใกล้ชิด

         จัดอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจแก่พนักงานทุก2. การฝึกอบรมและให้ความรู้แก่พนักงาน

ระดับ เพื่อให้ทุกคนเข้าใจถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

         กำหนดนโยบายและขั้นตอนที่ชัดเจนสำหรับการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ 3. การกำหนดนโยบายและขั้นตอนในการปฏิบัติตาม

รวมถึงการกำหนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติตามข้อกำหนดเหล่านี้

         ดำเนินการตรวจสอบภายในเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับอย่างเคร่งครัด โดยการตรวจ4. การตรวจสอบภายใน

สอบกระบวนการต่าง ๆ ภายในองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามข้อกำหนด

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงด้านการเงิน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การไม่เพียงพอของเงินทุน

          • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุน

ของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อ

การดำเนินงาน)

          • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

          • ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงิน

ลงทุน

          • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนิน

ธุรกิจ

          • ความผันผวนของรายได้

ลักษณะความเสี่ยง
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการด้านการเงินและผลกระทบจากปัจจัยทางการเงินต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของ

องค์กรหรือผลการดำเนินงานของบริษัท ความเสี่ยงด้านการเงินสามารถเกิดขึ้นจากหลายปัจจัยที่มีความไม่แน่นอนในตลาดการเงิน เช่น อัตรา

ดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน การลงทุน หรือหนี้สินที่ต้องชำระ

ผลกระทบจากความเสี่ยง

         การขาดแคลนกระแสเงินสดอาจทำให้บริษัทไม่สามารถชำระหนี้หรือดำเนินการตามแผนธุรกิจได้ ส่งผลก1. ความเสี่ยงด้านกระแสเงินสด

ระทบต่อความสามารถในการดำเนินงานและความเสี่ยงในการล้มละลาย
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         การเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ยอาจทำให้ต้นทุนทางการเงินสูงขึ้นหรือกำไรลดลง2. ผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ย

         ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนสามารถส่งผลต่อรายได้หรือค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการทำธุรกรรม3. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ระหว่างประเทศ

         การลงทุนที่มีความเสี่ยงสูงอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการหรือมูลค่าของบริษัทในระยะยาว4. ความเสี่ยงจากการลงทุน

         การมีหนี้สินสูงอาจเพิ่มความเสี่ยงจากการไม่สามารถชำระหนี้ตามกำหนดได้ ซึ่งจะส่งผลต่อความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ของ5. หนี้สิน

บริษัท

         ความไม่แน่นอนในการประเมินมูลค่าสินทรัพย์อาจทำให้บริษัทต้องรับรู้ค่าเสื่อมราคาอย่าง6. ความเสี่ยงจากการประเมินมูลค่าสินทรัพย์

ไม่ถูกต้อง หรืออาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการลงทุนและการใช้สินทรัพย์

มาตรการจัดการความเสี่ยง

         การควบคุมระดับหนี้สินให้อยู่ในระดับที่สามารถจัดการได้ โดยการรีไฟแนนซ์หนี้เพื่อปรับอัตราดอกเบี้ยให้ต่ำลงหรือ1. การจัดการหนี้สิน

การปรับโครงสร้างหนี้เพื่อให้สอดคล้องกับกระแสเงินสดที่มีอยู่ และการตั้งค่าอัตราส่วนหนี้สินที่เหมาะสมเพื่อไม่ให้กระทบต่อความสามารถใน

การชำระหนี้

         การบริหารจัดการกระแสเงินสดเพื่อให้แน่ใจว่าองค์กรสามารถชำระหนี้ได้ทันเวลาและมีเงินสดเพียงพอในการ2. การควบคุมสภาพคล่อง

ดำเนินธุรกิจ โดยการจัดทำแผนกระแสเงินสดและการรักษาเงินสดสำรอง และการใช้เทคโนโลยีในการติดตามสภาพคล่องขององค์กรให้มีความ

แม่นยำและทันท่วงที

         การใช้ประกันเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการสูญเสียทางการเงิน เช่น การใช้ประกันภัยเครดิต, 3. การประกันความเสี่ยงทางการเงิน

ประกันการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน, หรือประกันความเสี่ยงจากภัยพิบัติ และการใช้ประกันภัยในการป้องกันความเสี่ยงจากเหตุการณ์ที่ไม่

คาดคิด เช่น การสูญเสียจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์หรืออุบัติเหตุทางการเงิน

         การจัดตั้งเงินสำรองเพื่อรองรับการขาดสภาพคล่องในกรณีที่เกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น การสร้างเงินสำรอง4. การตั้งสำรองทางการเงิน

เพื่อรองรับการลงทุนในระยะยาว หรือสำรองไว้ใช้ในกรณีที่ตลาดการเงินตกต่ำ

         การติดตามสถานะการเงินขององค์กรอย่างต่อเนื่องโดยการใช้เครื่องมือวิเคราะห์5. การติดตามและประเมินความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ

ความเสี่ยงและการทำ Stress Test เพื่อประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย, อัตราแลก

เปลี่ยน, และความเสี่ยงจากการลงทุน และการประเมินความเสี่ยงทางการเงินและการวางแผนจัดการในกรณีเกิดสถานการณ์ไม่คาดคิด เช่น 

วิกฤตเศรษฐกิจหรือการเปลี่ยนแปลงทางการเงินในตลาด

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สุขภาพและสิ่งแวดล้อม
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

          • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

          • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

          • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การกำกับดูแลกิจการ

ลักษณะความเสี่ยง
ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่องค์กรไม่สามารถควบคุมหรือจัดการสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยของพนักงาน สุขภาพของพนักงานและ

ผู้เกี่ยวข้อง หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม เช่น อุบัติเหตุในการทำงาน โรคจากการทำงาน การ

ปนเปื้อนสิ่งแวดล้อม การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง

         การเกิดอุบัติเหตุหรือโรคจากการทำงานสามารถทำให้พนักงานได้รับบาดเจ็บหรือป่วย ซึ่งส่งผล1. ความเสียหายต่อสุขภาพของพนักงาน

ให้เกิดค่าใช้จ่ายทางการแพทย์สูงขึ้น และทำให้การทำงานลดลงหรือหยุดชะงัก

         หากบริษัทเกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยหรือสุขภาพของพนักงาน หรือการปนเปื้อนสิ่งแวดล้อม อาจ2. การเสียชื่อเสียง

ทำให้บริษัทสูญเสียความเชื่อมั่นจากลูกค้า, คู่ค้า และสาธารณะ

         หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านความปลอดภัย สุขภาพ หรือสิ่งแวดล้อม อาจ3. ค่าใช้จ่ายทางกฎหมายและการชดเชย

ต้องเผชิญกับการฟ้องร้องหรือค่าปรับจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการชดเชยความเสียหาย

         การหยุดงานหรือการขาดพนักงานจากการบาดเจ็บหรือป่วยอาจทำให้การผลิตหรือการให้4. ผลกระทบต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน

บริการของบริษัทหยุดชะงัก ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและการดำเนินงานโดยรวม

         การไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมอาจทำให้เกิดมลพิษหรือความเสียหายต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจมี5. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ผลกระทบทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เช่น การทำลายระบบนิเวศ หรือการเกิดปัญหามลพิษที่ส่งผลกระทบต่อชุมชน

         บริษัทอาจต้องใช้เงินทุนจำนวนมากในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ทั้งในด้านการฟื้นฟูสภาพแวดล้อม การดูแล6. ผลกระทบทางการเงิน

สุขภาพพนักงาน หรือการจ่ายค่าปรับทางกฎหมาย ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อสถานะการเงินของบริษัท.

มาตรการจัดการความเสี่ยง

         จัดอบรมให้กับพนักงานเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัยในการทำงาน การป้องกันโรคจากการ1. การฝึกอบรมและส่งเสริมความรู้

ทำงาน และการรักษาสุขภาพ เพื่อให้พนักงานเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามมาตรการที่กำหนดได้อย่างถูกต้อง

         มีการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สุขภาพ และสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอนการดำเนิน2. การตรวจสอบและประเมินความเสี่ยง

งาน โดยการตรวจสอบอุปกรณ์ เครื่องมือ และสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่ามีมาตรการที่เหมาะสมในการป้องกัน

อุบัติเหตุและอันตราย
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         จัดหาและให้พนักงานใช้อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล เช่น หมวกนิรภัย, ถุงมือ, รองเท้าเซฟตี้, 3. การใช้อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล

หน้ากาก เพื่อป้องกันอันตรายจากอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการทำงาน

         หากมีการใช้สารเคมีหรือวัสดุอันตรายในการผลิตหรือดำเนินธุรกิจ บริษัทต้องมีการจัดการที่4. การควบคุมสารเคมีและวัสดุอันตราย

เหมาะสม เช่น การเก็บรักษา การขนส่ง และการกำจัดของเสียอย่างถูกต้องตามกฎหมาย เพื่อป้องกันการปนเปื้อนของสิ่งแวดล้อม

         บริษัทต้องปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยในการ5. การปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

ทำงาน สุขภาพของพนักงาน และการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

         จัดทำแผนฉุกเฉินในการรับมือกับสถานการณ์ไม่คาดคิด เช่น อุบัติเหตุในการทำงาน หรือเหตุการณ์ที่อาจเกิดการปน6. การมีแผนฉุกเฉิน

เปื้อนของสารเคมี เพื่อให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ

         บริษัทควรจัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันการเกิดโรคที่เกิดจากการทำงาน7. การตรวจสุขภาพพนักงาน

และตรวจพบอาการก่อนที่จะลุกลาม การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยที่ครอบคลุม: ส่งเสริมให้พนักงานดูแลสุขภาพและความปลอดภัย

ของตนเองนอกเหนือจากที่ทำงาน เช่น การออกกำลังกาย การกินอาหารที่ดีต่อสุขภาพ และการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

          • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ลักษณะความเสี่ยง
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการดำเนินธุรกิจ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการทำงาน ความปลอดภัยของ

ข้อมูล และความสามารถในการแข่งขันในตลาด

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       1. ประสิทธิภาพการทำงานลดลง การล้มเหลวหรือข้อจำกัดทางเทคโนโลยีอาจทำให้เกิดการหยุดชะงักในกระบวนการทำงาน ส่งผลให้เกิด

ความล่าช้า ลดประสิทธิภาพในการทำงาน และเพิ่มต้นทุนการดำเนินงาน

       2. การละเมิดความปลอดภัยของข้อมูล การโจมตีทางไซเบอร์ การรั่วไหลของข้อมูล หรือช่องโหว่ของระบบอาจทำให้ข้อมูลสำคัญถูกเปิด

เผย ซึ่งนำไปสู่ความสูญเสียทางการเงิน โทษทางกฎหมาย และความเสียหายทางชื่อเสียง

       3. การสูญเสียความได้เปรียบทางการแข่งขัน หากบริษัทไม่สามารถนำเทคโนโลยีล่าสุดมาใช้ หรือเผชิญกับปัญหาทางเทคโนโลยี อาจทำให้

สูญเสียความได้เปรียบในตลาด และคู่แข่งที่มีเทคโนโลยีที่เหนือกว่าจะสามารถทำให้บริษัทล้าหลัง

       4. การหยุดทำงานของระบบ ปัญหาทางเทคนิค เช่น ความผิดปกติของซอฟต์แวร์หรือความล้มเหลวของฮาร์ดแวร์ อาจทำให้ระบบหยุด

ทำงาน ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการให้บริการ ความต้องการของลูกค้า หรือการทำรายได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง

         การตรวจสอบและปรับปรุงระบบฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจ1. การอัพเกรดและบำรุงรักษาระบบอย่างสม่ำเสมอ

ว่าเทคโนโลยีที่ใช้มีความทันสมัยและสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงจากความล้มเหลวของระบบ

         การฝึกอบรมพนักงานให้มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ และการตระหนักถึงความ2. การฝึกอบรมพนักงานเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี

เสี่ยงจากการใช้เทคโนโลยี เช่น การป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์ และการใช้ระบบอย่างถูกต้อง

         การติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัยที่ทันสมัย เช่น การเข้ารหัสข้อมูล การตรวจสอบการ3. การใช้เทคโนโลยีการรักษาความปลอดภัย

เข้าถึงข้อมูล และการป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลของบริษัทและลูกค้าได้รับการปกป้อง

         การสำรองข้อมูลอย่างสม่ำเสมอและการทดสอบการกู้คืนข้อมูลเพื่อให้สามารถกู้คืนข้อมูลได้ในกรณีที่เกิดปัญหา4. การทำสำรองข้อมูล

หรือการสูญหายของข้อมูล
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         การวางแผนและเตรียมความพร้อมสำหรับการจัดการกับสถานการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้น เช่น การล่มของระบบ 5. การทำแผนฉุกเฉิน

หรือการโจมตีทางไซเบอร์ เพื่อให้สามารถฟื้นฟูธุรกิจได้อย่างรวดเร็ว

         การประเมินความเสี่ยงทางเทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ เพื่อหาและระบุจุดอ่อนของ6. การประเมินและตรวจสอบความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ

ระบบ รวมถึงการใช้เครื่องมือในการทดสอบความทนทานของระบบ เช่น การทำ penetration testing หรือ stress testing

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: มี

ความเสี่ยงที่ 1 สภาพคล่องทางการเงิน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >50%

          • ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีขาดทุนสะสมจำนวน

มาก อาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผล

ได้ในอนาคตอันใกล้

          • ความเสี่ยงจากที่บริษัทมีมติให้เสนอขายหุ้นหรือหลัก

ทรัพย์แปลงสภาพในสัดส่วนที่มีนัย

สำคัญ (dilution effect)

          • ความเสี่ยงจากการที่หุ้นมี free float น้อยส่งผลให้

สภาพคล่องในการซื้อขาย

น้อย

ลักษณะความเสี่ยง
ความเสี่ยงที่องค์กรไม่สามารถบริหารจัดการกระแสเงินสดให้เพียงพอในการชำระหนี้สินหรือดำเนินธุรกิจได้อย่างราบรื่นตามปกติ หรือไม่

สามารถแปลงสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ในเวลาที่ต้องการโดยไม่ต้องสูญเสียมูลค่ามากเกินไป ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจและความ

สามารถในการแข่งขันขององค์กร

ผลกระทบจากความเสี่ยง

         อาจทำให้เกิดค่าปรับหรือทำให้ต้องยอมขายสินทรัพย์ในราคาที่ต่ำกว่ามูลค่าตลาด1. การสูญเสียความสามารถในการชำระหนี้

         หากองค์กรไม่สามารถจ่ายค่าใช้จ่ายที่จำเป็น เช่น ค่าใช้จ่ายในกระบวนการผลิตหรือค่าใช้จ่าย2. การหยุดชะงักของการดำเนินธุรกิจ

พนักงาน อาจทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก

         ความไม่สามารถบริหารจัดการสภาพคล่องได้อาจทำให้บริษัทสูญเสียความน่าเชื่อถือจากผู้ให้3. ผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร

สินเชื่อ ลูกค้า และผู้ถือหุ้น

        หากไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้อาจทำให้ธุรกิจพลาดโอกาสในการขยายกิจการหรือการลงทุนใน4. การสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

โครงการใหม่

         ความไม่สามารถจ่ายหนี้ให้ซัพพลายเออร์หรือจ่ายเงินให้พนักงานตามเวลา5. ความเสี่ยงในการมีความสัมพันธ์กับซัพพลายเออร์และลูกค้า

อาจสร้างความไม่พึงพอใจและเสียความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง

         วางแผนกระแสเงินสดอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจัดทำงบประมาณและคาดการณ์กระแสเงินสดล่วง1. การบริหารจัดการกระแสเงินสด

หน้า

         การตั้งสำรองเงินสดหรือมีเงินสำรองไว้ใช้ในกรณีที่เกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน2. การสำรองเงินสด
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         การควบคุมระดับหนี้สินให้อยู่ในระดับที่ไม่เกินความสามารถในการชำระหนี้3. การรักษาสัดส่วนหนี้สินที่เหมาะสม

         การปรับโครงสร้างหนี้ให้เหมาะสม เช่น การยืดระยะเวลาชำระหนี้หรือการลดดอกเบี้ย4. การรีไฟแนนซ์หนี้

         การต่อรองเงื่อนไขการชำระเงินที่ยืดหยุ่นเพื่อให้สามารถบริหารจัดการกระแสเงินสดได้อย่างมี5. การเจรจากับซัพพลายเออร์และลูกค้า

ประสิทธิภาพ

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

       บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใสและเป็นธรรมโดยมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งได้ถือปฏิบัติสืบ

เนื่องกันมาภายใต้กรอบของจรรยาบรรณบริษัท โดยมีกรรมการบริษัทเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ

บริษัท เพื่อความเชื่อมั่นและเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียบนพื้นฐานแห่งประโยชน์สุขอย่างสมดุลและยั่งยืน นโยบายบรรษัทภิบาล

ของบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการดำเนินธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานให้บริษัทดำเนินงานอย่างถูกต้องตามนโย

บายและระเบียบข้อบังคับบริษัท ข้อกำหนดตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้องพิจารณาเสนอแนะให้มีการทบทวน

แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลให้มีความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติทางด้านบรรษัทภิบาลทั้งในระดับประเทศ

และระดับสากล เพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://www.plustech.co.th/sustainability/

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

       บริษัทได้มีการวางแผนกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ในการ

เป็นผู้นำระดับประเทศในการดำเนินธุรกิจจัดจำหน่ายบัตร การให้บริการลงข้อมูล พร้อมโซลูชั่นต่างๆ ครบวงจร ให้แก่ สถาบันการเงินและกลุ่ม

ลูกค้าต่างๆ ที่ใช้ประโยชน์จากระบบสมาชิก การเก็บข้อมูล การยืนยันตัวตน การชําระเงินที่ประยุกต์ใช้ร่วมกับบัตร ด้วยระบบบัตรที่มีความ

ปลอดภัยสูงตามมาตรฐานสากลที่มีโซลูชั่นที่หลากหลาย ให้ทั้งลูกค้าองค์กร SME และบุคคลทั่วไป โดยนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาเป็นส่วน

หนึ่งในการดําเนินธุรกิจ มุ่งสู่การดําเนินธุรกิจรูปแบบใหม่ อีกทั้งมองหาช่องทางการขยายฐานลูกค้าใหม่และคู่ความร่วมมือ เพื่อการเติบโตทาง

ธุรกิจ เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าหลักขององค์กรสร้างสรรค์และพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ

ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี อีกทั้งยังมีความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และมุ่งมั่นสู่การเป็นองค์กรที่มีความสุจริตโปร่งใส มีความเป็นมืออาชีพ 

อีกทั้งดูแลและห่วงใยชุมชนและสังคมรอบข้าง ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อสร้างให้เกิดคุณค่าร่วมกันอย่างยั่งยืน

https://www.plustech.co.th/sustainability/
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เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 1 ขจัดความยากจน (No Poverty), Goal 1 ขจัดความ

ยากจน (No Poverty), Goal 2 ขัดความหิวโหย (Zero 

Hunger), Goal 2 ขัดความหิวโหย (Zero Hunger), Goal 3 

การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-

being), Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good 

Health and Well-being), Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ 

(Quality Education), Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality 

Education), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender 

Equality), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender 

Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water 

and Sanitation), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean 

Water and Sanitation), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้ 

(Affordable and Clean Energy), Goal 7 พลังงานสะอาดและ

จ่ายได้ (Affordable and Clean Energy), Goal 8 งานที่มี

คุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic 

Growth), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent 

Work and Economic Growth), Goal 9 อุตสาหกรรม 

นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and 

Infrastructure), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้น

ฐาน (Industry, Innovation and Infrastructure), Goal 10 

ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 10 ลดความ

เหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชน

ยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities), Goal 11 

เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities and 

Communities), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ 

(Responsible Consumption and Production), Goal 12 

การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible 

Consumption and Production), Goal 13 การรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), Goal 13 การ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), 

Goal 16 สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice and 

Strong Institutions), Goal 16 สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง 

(Peace, Justice and Strong Institutions)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
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ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

       บริษัทให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยครอบคลุมถึงผู้ได้รับผลกระทบหรืออาจส่งผลกระทบต่อการ

ดำเนินงานของบริษัท ควบคู่กับการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลอย่าง

สมดุลตามพันธกิจของบริษัท

       การระบุผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทจะพิจารณาจากขอบเขตการดำเนินงานของบริษัท โดยการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าและระบุผู้มีส่วนได้เสีย

ภายในและภายนอกองค์กรที่ได้รับผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท และพิจารณาถึงความสำคัญของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน - ทราบความเคลื่อนไหวและ

ทิศทางการดำเนินงานของ

บริษัท

- ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่

เป็นธรรม

- การพัฒนาศักยภาพของ

พนักงาน

- สภาพแวดล้อมในการทำงาน

ที่ปลอดภัย

- การปฏิบัติด้านแรงงานและ

มนุษยชน

- การปรับโครงสร้างค่า

ตอบแทน โบนัส และสวัสดิการ

- พัฒนาองค์ความรู้ของ

พนักงานผ่านการฝึกอบรมทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กร

- จัดทำแบบสำรวจความพึง

พอใจของพนักงานเป็นประจำ

ทุกปี

- ประเมินความเสี่ยงและจัดให้

มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่

ปลอดภัย

- การรณรงค์ด้านความ

ปลอดภัยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 

เช่น Safety Day

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความผูกพัน

พนักงาน

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• นักลงทุนหรือสถาบันการ

ลงทุน

• ผู้ถือหุ้น

- ทิศทางการดำเนินธุรกิจ

- การเติบโตทางธุรกิจ

- การบริหารด้านความยั่งยืน

ของธุรกิจ

- การกำกับดูแลกิจการ

- การสื่อสารทิศทางของธุรกิจ

ผ่านการประชุม AGM หรือ 

Opportunity Day ของตลาด

หลักทรัพย์ฯ

- การปฏิบัติตามนโยบายการ

เปิดเผยข้อมูลและจัดกิจกรรม

ของนักลงทุน

- จัดทำนโยบายการปฏิบัติต่อผู้

ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

• การแถลงข่าว

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• คู่ค้า

• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ

• ผู้รับเหมา

- การเติบโตของธุรกิจ

- การจ่ายเงินที่ตรงเวลา

- อาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย

- ความปลอดภัยทางไซเบอร์

และการรักษาข้อมูลส่วนบุคคล

- การบริหารจัดการความเสี่ยง

- การกำกับดูแลกิจการที่ดี

- การสื่อสารจรรยาบรรณคู่ค้า

ธุรกิจ

- จัดทำนโยบายจัดซื้อจัดจ้าง 

และนโยบายการจ่ายเงิน

- การปฏิบัติตามระเบียบวิธี

ด้านความปลอดภัย

- ประเมินความเสี่ยงของคู่ค้า

- การพัฒนาระบบให้มีความ

ปลอดภัยทางไซเบอร์

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้บริโภค

• ลูกค้า

- การส่งมอบผลิตภัณฑ์และ

บริการที่มีคุณภาพ

- การตอบสนองต่อความ

ต้องการของลูกค้าด้วยการนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมา

ปรับใช้ในผลิตภัณฑ์และบริการ

- พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ

สอดคล้องกับมาตรฐานสากล

- พัฒนาระบบการจัดการความ

ปลอดภัยของข้อมูล

- สำรวจความพึงพอใจของ

ลูกค้า

• การแถลงข่าว

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• เจ้าหนี้ - การชำระหนี้ที่ตรงเวลา

- การปฏิบัติตามเงื่อนไขของ

สัญญาเงินกู้อย่างเคร่งครัด

- จัดทำแผนทางการเงินอย่าง

รัดกุม

- วิเคราะห์สภาพคล่อง 

โครงสร้างหนี้อย่างเป็นระบบ

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน

• สังคม

- การเพิ่มโอกาสในการทำงาน

และพัฒนาทักษะให้กับชุมชน

- นวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม

- นโยบายสิ่งแวดล้อมและการ

จัดการของเสีย

- นโยบายมนุษยชน

- การให้ความรู้แก่ชุมชนเกี่ยว

กับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นใน

การทำงาน

- การจ้างงานในท้องถิ่น

- การสื่อสารกับชุมชนเกี่ยวกับ

การดูแลสิ่งแวดล้อม และการ

จัดการของเสีย

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วย

งานกํากับดูแล

- การปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนินธุรกิจ

- การกำกับดูแลกิจการ

- การปฏิบัติตามกฎหมายและ

ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด

- การดำเนินธุรกิจด้วยความ

โปร่งใส

- ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การอบรม / สัมมนา
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

การจัดการคุณภาพอากาศ,

           บริษัทมุ่งมั่นในการดำเนินการธุรกิจบนพื้นฐานความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างคุณค่าให้แก่สังคม โดยบูรณาการ

แนวทางความยั่งยืนเข้ากับการดำเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความสมดุลในการทำธุรกิจ ควบคู่ไปกับการดูแลผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทยึดมั่นใน

การดำเนินงานตามกฎหมายและมาตรฐานสากล โดยได้มีการปฏิบัติตาม มาตรฐานระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม หรือมาตรฐาน ISO14001 

มุงเน้นในการรักษาและปกป้องสิ่งแวดล้อมและเพื่อป้องกันปัญหาด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน ควบคู่กับการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

          นอกจากนี้ บริษัทได้จัดทำคู่มือการทำงานระบบจัดการสิ่งสิ่งแว้ดล้อม เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติสำหรับการจัดการระบบสิ่งแวดล้อมของ

บริษัท โดยมีความมุ่งหมายในการกำหนดการจัดโครงสร้างอำนายหน้าที่ ความรับผิดชอบ การวางแผนขั้นตอนการดำเินงาน วิธีปฏิบัติงาน การค

วาบคุมและการทบทวนระเบียบข้อบังคับของบริษัท ที่ทุกคนต้องนำไปปฏิบัติและพึงตระหนักอยู่เสมอ รวมถึงมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001 เป็นประจำทุกปี คู่มือระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมประกอบด้วย 3 ส่วน คือ

           1.  บริบทองค์กร (Organization Context) กิจกรรมหรือบทบาทหน้าที่ขององค์กรที่จะต้องนำมาทำแผนปฏิบัติงาน โดยพิจารณา

ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในที่เกี่ยงข้อง ได้แก่ เทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ สถานที่ตั้ง กฏหมาย ข้อกำหนดของผู้บริหาร ผู้ขาย ผู้รับจ้างผลิต

สินค้า บริษัทรับบริการขนส่ง วัฒนธรรมองค์กร ความรู้ความสามารถ ชุมชน ความต้องการของลูกค้า หน่วยงานราชการท้องถิ่นและองค์กรภาค

รัฐ โรงงานข้างเคียง และโรคระบาด

           2. ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ หน่วยงานกำกับ คู่ค้าความร่วมมือทางธุรกิจ พนักงาน นักลงทุน/ผู้ถือหุ้น เจ้าของเงินทุนและ

ชุมชน/สังคม รวมถึงผู้บริหารของบริษัท กลุ่มประกันภัยต่าง ๆ พนักงานรักษาความปลอดภัย แม่บ้านและบริษัทโดยรอบ

           3. นโยบายสิ่งแวดล้อม

                ขับเคลื่อนธุรกิจสู่อุตสาหกรรมสีเขียว โดยส่งเสริมให้พนักงานในองค์กรมีส่วนร่วมในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและส่งเสริม

พฤติกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผ่านการประชาสัมพันธ์และกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

                ลดผลกระทบต่อคุณภาพอากาศ กำหนดกรอบแนวทางการจัดการ ตั้งแต่ต้นจนถึงปลายทางของกระบวนการผลิต โดยให้ความ

สำคัญต่อคุณภาพอากาศ

                ควบคุมการใช้น้ำ และจัดการไม่ให้เกิดผลกระทบของคุณภาพนำ้ที่จะทำให้เกิดมลภาวะ

                ตั้งอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม เพื่อขับเคลื่อนกระบวนการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม เป้าหมาย การลดการปล่อยก๊าซ เรือน

กระจก ควบคุมการใช้พลังงานและเผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจ ให้พนักงานได้รับทราบ และมีส่วนร่วมกับโครงการและกิจกรรม ร่วมกัน ในการ

บริหารงาน จัดการต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ จัดการด้านพลังงาน การควลคุมภาวะ การบริหารจัดการน้ำและการปรับปรุงคุณภาพ

น้ำทิ้ง ของเสีย หรือขยะอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง

: การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการขยะและของเสีย,
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       บริษัทมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะการลดการใช้

พลังงานไฟฟ้าและพลังงานเชื้อเพลิงในทุกกิจกรรมการดำเนินงาน บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนิน “โครงการอนุรักษ์พลังงาน (Energy 

 อย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมการปรับปรุงเทคโนโลยี กระบวนการผลิต และพฤติกรรมการใช้พลังงานของConservation Program)”

พนักงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน (Energy Efficiency) และลดการสูญเสียพลังงานโดยไม่จำเป็นทั้งนี้ บริษัทจะดำเนินการดังต่อไป

นี้

ส่งเสริมและดำเนินโครงการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่องในทุกหน่วยงาน

กำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดด้านพลังงาน (Energy KPI) ที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ช่วยลดการใช้พลังงาน

สร้างจิตสำนึกและการมีส่วนร่วมของพนักงานในการประหยัดพลังงาน

ติดตาม ตรวจสอบ และปรับปรุงผลการดำเนินงานด้านพลังงานอย่างสม่ำเสมอ

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน ลดต้นทุนการดำเนินงาน และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล เช่น ISO 14001 รวมถึงแนวทาง ESG

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

การบริหารจัดการด้านพลังงาน  ได้ติดตามผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการด้านพลังงานของบริษัท อย่างต่อเนื่องเพื่อประเมินแนวโน้ม

ของผลการดำเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานและกำหนดแนวทางการดำเนินงาน การใช้เครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูง   

ซึ่งสามารถลดระยะเวลาในการผลิตและพลังงานที่ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ การใช้เครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูง ซึ่งสามารถลดระยะเวลา

ในการผลิตและพลังงานที่ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังคงมุ่งมั่นในการรณรงค์การอนุรักษ์พลังงานภายในบริษัท เพื่อให้ลดการใช้พลังงาน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2566 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2,379,000.00 

กิโลวัตต์-ชั่วโมง

2569 : ลด 20%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : มี

โครงการเปลี่ยนแอร์ใหม่ ทำให้การใช้พลังงานที่ใช้กับเครื่องปรับอากาศ จากเดิม 9,865 kWh ลดลงเฉลี่ย 25% ของพลังงานที่เคยใช้เดิม

โครงการดูแล Solar Rooftop ในการให้สามารถสร้างพลังงานหมุนเวียนได้เต็มที่ ทำให้ประสิทธิภาพ ทำให้ Solar Rooftop ในปี 

2568  ของบริษัท ให้พลังงานถึง 273,175 kWh

โครงการติดตั้งสถานีชาร์จยานยนต์ไฟฟ้า (EV Charger) ภายในพื้นที่ของบริษัท เพื่อรองรับการใช้งานของพนักงานและผู้มาติดต่อ ซึ่งช่วย

ส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล
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การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 10,165.17 6,872.66 6,406.35

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 1,080.00 990.00 864.00

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 0.00

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 0.00 0.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 2,389,116.00 1,964,180.00 1,895,600.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 2,379,000.00 1,691,000.00 1,622,000.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่ง

พลังงานทดแทน (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
10,116.00 273,180.00 273,600.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : มี

บริษัทมีการบริหารจัดการน้ำตั้งแต่การประเมินความเสี่ยงด้านการการใช้น้ำในกระบวนการผลิตหรืออาคารสำนักงาน มีการติดตั้งระบบบำบัด

น้ำเสียที่มีคุณภาพและดำเนินการตรวจคุณภาพน้ำที่ผ่านการบำบัดเป็นประจำทุกเดือน เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานของกระทรวง

อุตสาหกรรม

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : มี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     41

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำสุทธิ (Reduction of water 

consumption)

2567 : ใช้น้ำสุทธิ 5,634.00 ลูกบาศก์

เมตร

2569 : ลด 10%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : มี

บริษัทมีการบริหารจัดการน้ำตั้งแต่การประเมินความเสี่ยงด้านการการใช้น้ำในกระบวนการผลิตหรืออาคารสำนักงาน มีการติดตั้งระบบบำบัด

น้ำเสียที่มีคุณภาพและดำเนินการตรวจคุณภาพน้ะที่ผ่านการบำบัดเป็นประจำทุกเดือน เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานของกระทรวง

อุตสาหกรรม

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 4,599.00 5,634.00 4,873.13

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น 

(ลูกบาศก์เมตร)
4,599.00 5,634.00 4,873.13

ปริมาณการใช้น้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำจากกระบวนการผลิต (ลูกบาศก์

เมตร)
0.00 0.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2566 2567 2568

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) 100.00 100.00 N/A

 ( )ปริมาณน้ำทิ้งรวม ลูกบาศก์เมตร 459.78 545.60 N/A

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่องค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 N/A

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำผิวดิน (ลูกบาศก์

เมตร)
459.78 545.60 N/A

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำบาดาล (ลูกบาศก์

เมตร)
0.00 0.00 N/A

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่ทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 N/A
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 4,139.22 5,088.40 4,873.13

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิลของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

การดำเนินธุรกิจส่งผลให้เกิดปริมาณของเสียอุตสาหกรรม บริษัทฯได้ให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการของเสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งมุ่น

เน้น ในการลดปริมาณของเสียจากแหน่งกำเหนิด และการนำของเสียกลับมาใช้ใหม่บริษัทฯมีการจัดการของเสีย โดยการใช้หลัก 3R (Reduce, 

Reuse and Recycle) ในการคัดแยกขยะ พร้อมทั้งดำเนินการจัดการของเสียอันตรายด้วยการส่งกำจัด ให้ทำเชื้อเพลิงผสม (fuel blending) 

เพื่อนำไปใช้เป็นเชื้อเพลิงสาหรับเตาเผา (incinerator)เตาอุตสาหกรรมซีเมนต์ (cement industrial furnace) หรือ เผาเพื่อใช้เป็นพลังงาน 

(burn for energy recovery) เฉพาะวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่ไม่เป็นของเสียอันตรายสำหรับเตาไฟ (stove) ที่ได้รับอนุญาตถูกต้องตามกฎหมาย ถือ

เป็นการกำจัดของเสียที่ถูกต้อง ปลอดภัย และไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึง ส่งเสริมให้พนักงาน ตระหนักถึงความรู้ความเข้าใจและ

ระเบียบการกำจัดของเสีย และการคัดแยกขยะอย่างถูกวิธีโดยใช้ หลัก 3R

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย

ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

และ

ขยะอันตราย

2566 : ขยะไม่อันตรายและ

ขยะอันตราย 95,570.00 

กิโลกรัม

2567 : ลด 8% • นำกลับมาใช้ใหม่

• การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : มี

โครงการปรับปรุงกระบวนการ เพื่อให้เกิด Waste น้อยที่สุดกิจกรรมภายในบริษัท เรื่อง ความปลอดภัยในการทำงาน และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้

พนักงานได้ทราบถึงขั้นตอน วิธีการ และตระหนักในการจัดการขยะ
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 95,570.00 81,590.00 5,370.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม กิโลกรัม 89,880.00 76,470.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงาน

กลับมา (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้

พลังงานกลับมา (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 89,880.00 76,470.00 0.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม กิโลกรัม 5,690.00 5,120.00 5,370.00

ขยะและของเสียอันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงาน

กลับมา (กิโลกรัม)
5,690.00 5,120.00 5,370.00

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้พลังงาน

กลับมา (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / 

 ( )รีไซเคิล (Recycle) รวม กิโลกรัม
89,880.00 76,476.00 42,602.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

 ( )(Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) กิโลกรัม
89,880.00 76,476.00 42,602.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

(Reuse) (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปรีไซเคิล 

(Recycle) (กิโลกรัม)
89,880.00 76,476.00 42,602.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

 ( )(Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) กิโลกรัม
0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

(Reuse) (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปรีไซเคิล 

(Recycle) (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

โครงการดูแลและบริหารจัดการ Solar Rooftop ให้สามารถสร้างพลังงานหมุนเวียนได้เต็มที่ ทำให้ประสิทธิภาพ ทำให้ Solar Rooftop  จึง

สามารถช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จากกระบวนการผลิตควบคู่ไปกับการลดค่าไฟฟ้าของบริษัท ในปี 2568 สามารถผลิตไฟฟ้า

ได้ถึง 273,600.00 kWh

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี : การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ

การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

ขอบเขตการปล่อย ก๊าซเรือน

กระจก
ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว

ขอบเขตที่ 1 2565 : ปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 25.00 tCO e2

2567 : ลด 8% เทียบกับปีฐาน -

ขอบเขตที่ 2 2566 : ปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 11.82 tCO e2

2567 : ลด 3% เทียบกับปีฐาน -

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

โครงการดูแลและบริหารจัดการ Solar Rooftop ให้สามารถสร้างพลังงานหมุนเวียนได้เต็มที่ ทำให้ประสิทธิภาพ ทำให้ Solar Rooftop ในปี 

2568 การดูแลแลบริหารจัดการนี้ ทำให้ลดมลภาวะทางอากาศ และลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิตควบคู่ไปกับการ

ลดภาระค่าไฟฟ้าของบริษัท สามารถผลิตไฟฟ้าได้ถึง  kWh ต่อเดือน ทั้งปี ได้ถึง 273,600.00 kWh ต่อปี ซึ่งจะสามารถช่วยลดปริมาณ23,099

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ถึง 126.76 Ton ต่อปี คิดเป็นการปลูกต้นไม้ได้จำนวน 3,841 ต้นต่อปี อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงพิจารณาทบทวน

แผนการดำเนินการหาวิธีการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตเพื่อมุ่งสู่การปล่อยคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero 

Emissions) ในอนาคตต่อไป

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
36.91 41.04 N/A

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
14.30 18.42 N/A

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
11.82 9.44 N/A

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
10.79 13.18 N/A

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

1. กำหนดเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชนไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท

2. จัดให้มีช่องทางสื่อสารและระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (Whistleblower) ในการกระทำที่ไม่ถูกต้องหรือ ฝ่าฝืนกฎหมาย โดย

กำหนดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนและบรรเทาความเสียหายให้กับผู้รายงาน และรับฟังความคิดเห็นของพนักงานโดยจัดให้มีช่องทางใน 

การสื่อสาร กล่องรับความคิดเห็นและระบบรับข้อร้องเรียน และแจ้งเบาะแส

3. กำหนดเรื่องการปฏิบัติต่อพนักงานในจรรยาบรรณการคําเนินธุรกิจของบริษัทโดยไม่เลือกปฏิบัติและกีดกันแรงงาน

4. มีนโยบายไม่รับแรงงานเด็กและบังคับใช้แรงงาน

5. สนับสนุนการจัดจ้างคนพิการ

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : The UN Guiding Principles on Business and Human 

Rights

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, ความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

       บริษัทเชื่อว่า “พนักงาน” เป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้สามารถบรรลุตามเป้า

หมายและพันธกิจที่ได้กำหนดไว้ ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับทิศทาง

ของธุรกิจในการเสริมสร้างคุณค่าและความมั่นคงสูงสุดให้แก่องค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ เชื่อว่าการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร จะสร้างให้

พนักงานมีการเติบโตที่มั่นคงควบคู่ไปกับการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

       บริษัทมีการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเคร่งครัดและตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน อาทิ การไม่เลือกปฏิบัติใน

เรื่องเชื้อชาติ สีผิว เพศ ศาสนา ความคิดเห็นทางการเมือง การแบ่งแยกสัญชาติหรือต้นกำเนิดทางสังคม การไม่ใช้แรงงานเด็ก รวมไปถึงแรงงาน
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ที่ผิดกฎหมาย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าการจ้างงานและการปฏิบัติต่อแรงงานภายในบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส ตามพระ

ราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะจัดทำนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตลอดจนสิทธิมนุษยชน โดยอาศัยแนว

ปฏิบัติหรือหลักการด้านสิทธิมนุษยชนทั้งในประเทศและระดับสากล อาทิ มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 

(มรท.8001-2553) ของกระทรวงแรงงานหรือ The UN Guiding Principles on Business and Human Rights เป็นต้น พร้อมทั้งกำหนดเป้า

หมายและวัดผลการดำเนินงานที่สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

อย่างเป็นธรรม

• การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน

• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ

การมีส่วนร่วมของพนักงาน

• แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว

• แรงงานเด็ก

• ความปลอดภัยและอาชีว

อนามัยในการทำงาน

• การไม่เลือกปฏิบัติ

- ความพึงพอใจของพนักงาน

- ข้อร้องเรียนของพนักงาน

- อัตรากำลังที่เหมาะสม

- 2568: - การบริหารจัดการ

อัตรากำลังคนให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

- การรักษาและเพิ่มความพึง

พอใจของพนักงาน 

- การลดและแก้ไขข้อร้องเรียน

ของพนักงานบริษัทฯ 

- การประเมินความเสี่ยง 

ติดตามและตรวจสอบประเด็น

ด้านสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่

คุณค่า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : มี

1. การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน: บริษัทฯ มีการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน

และสร้างโอกาสในการเติบโตภายในองค์กร

2. การเพิ่มความพึงพอใจของพนักงาน: บริษัทฯ ใช้การสำรวจความพึงพอใจของพนักงานเป็นประจำ เพื่อรับฟังความคิดเห็นและปรับปรุงสภาพ

การทำงาน รวมถึงการมอบสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมเพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจ

3. การลดและแก้ไขข้อร้องเรียน: บริษัทฯ มีระบบรับข้อร้องเรียนที่ชัดเจนและสามารถตรวจสอบข้อร้องเรียนของพนักงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อดำเนินการแก้ไขปัญหาทันที

4. การรักษาผลประโยชน์และสิทธิของพนักงาน: บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการคุ้มครองสิทธิของพนักงานและปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย่าง

เคร่งครัด

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 237 197 192

พนักงานชาย (คน) 63 47 50

พนักงานหญิง (คน) 174 150 142
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การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 2 2 1

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 2 2 1

พนักงานผู้พิการชาย (คน) N/A N/A 1

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) N/A N/A 0

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม N/A N/A 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

ไม่มี ไม่มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 88,064,124.90 75,672,331.33 75,055,497.03

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 31,962,602.24 26,206,902.98 27,290,809.50

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 56,101,522.66 49,465,428.35 47,764,687.53

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

9.50 6.00 6.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 89,900.00 31,098.00 120,000.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 1 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
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ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 62 78 61

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 17 33 15

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 45 45 46

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 26.16 39.59 31.77

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การพัฒนา

ความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า, การ

รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

- การประชุมร่วมกับลูกค้า

- การสัมภาษณ์และสำรวจความพึงพอใจ

- การให้ข้อมูลและสื่อสารผ่านเว็บไซต์

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า

- แบบประเมินความพึงพอใจ

ของลูกค้า

- ข้อร้องเรียน

- 2568: - การเพิ่มและรักษา

อัตราร้อยละของความพึงพอใจ

ของลูกค้า

- การลดจำนวนข้อร้องเรียน

และแก้ไขข้อร้องเรียนของ

ลูกค้าอย่างทันท่วงที

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : ไม่มี

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, อาชีวอนามัย ความ

ปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต, การจัดการน้ำและสุขาภิบาล

- บริษัทฯ จัดทำคู่มืออาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพื่อใช้อธิบายถึงระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของบริษัทฯ โดยมีการ

กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ การวางแผน ขั้นตอนและวิธีการดำเนินงาน การควบคุมและการทบทวนระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 

โดยคู่มือดังกล่าวจะมีการทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดของมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย ISO45001

- บริษัทฯ มีการบริหารจัดการน้ำ ตั้งแต่การประเมินความเสี่ยงด้านการใช้น้ำในกระบวนการผลิตหรืออาคารสำนักงาน การติดตั้งระบบบำบัดน้ำ

เสียที่มีคุณภาพและดำเนินการตรวจวัดค่าคุณภาพน้ำที่ผ่านการบำบัดเป็นประจำทุกเดือน เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานของกระทรวง

อุตสาหกรรม

- บริษัทฯ ส่งเสริมการดำเนินกิจกรรมด้านเศรษฐกิจภายในชุมชน โดยการสร้างงานและส่งเสริมอาชีพให้กับพนักงานและชุมชน เช่น การจ้าง

งานคนในท้องถิ่นให้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของบริษัทฯ

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

       ปี 2568 เป็นปีแห่งการ “ ” โดยปัจจุบันบริษัท มีธุรกิจหลักสำคัญอยู่ 2 ธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจผลิตบัตรพลาสติกและปรับโครงสร้างครั้งใหญ่

บันทึกข้อมูลส่วนบุคคล และธุรกิจผลิตและประกอบสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic manufacturing services)

       เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2568 บริษัทได้ยุติการดำเนินธุรกิจตู้จำหน่ายสินค้าอัตโนมัติภายหลังการขายหุ้นสามัญหน่วยธุรกิจดังกล่าวออกไป

       เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2568 ตามที่ได้ประกาศแจ้งในตลาดหลักทรัพย์ บริษัทได้ขยายธุรกิจเข้าสู่สายธุรกิจ ธุรกิจผลิตและประกอบสินค้า

อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic manufacturing services) เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันและรองรับโอกาสการเติบโตในอนาคต บริษัทคาด

ว่าจะดำเนินการส่งมอบสินค้าได้ในช่วงไตรมาสที่ 4 โดยเป็นลูกค้าต่างประเทศ

              : อนุมัติเพิ่มทุนจำนวนหุ้น 122,435,552 หรือคิดเป็นมูลค่า 122,435,552 บาท เพื่อเสริมสภาพคล่องและการปรับโครงสร้างบริษัท

สนับสนุนการดำเนินงาน นอกเหนือจากนี้เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้ดำเนินการขายหุ้นสามัญ

ของบริษัท เวนดิ้ง พลัส จำกัด (“VDP”) ซึ่งมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ส่งผลให้ธุรกิจตู้จำหน่ายสินค้าอัตโนมัติไม่เป็นธุรกิจหลักสำคัญ

ภายหลังการขายธุรกิจไป โดยธุรกรรมเสร็จสมบูรณ์ในเดือนกรกฎาคม 2568 เป็นส่วนหนึ่งของแผนปรับโครงสร้างเพื่อลดภาระและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช้ทุน ดังนั้น บริษัทมีรายการพิเศษที่เกี่ยวข้องกับการปรับโครงสร้างธุรกิจ ได้แก่ : การด้อยค่าสินทรัพย์, การตั้งค่าเผื่อด้าน

เครดิต, การจำหน่ายบริษัทย่อย, ผลขาดทุนจากธุรกิจที่ยกเลิก

              รายการดังกล่าวเป็นการบันทึกทางบัญชีเพื่อสะท้อนมูลค่าที่แท้จริงของสินทรัพย์ และเป็นส่วนหนึ่งของการ “Clean Up Balance 

Sheet” เพื่อให้ฐานะการเงินของบริษัทมีความชัดเจน โปร่งใส และพร้อมสำหรับการเติบโตในอนาคต หากพิจารณาผลการดำเนินงานหลัก 

(Core Operation) จะพบว่า:

รายได้ไตรมาส 4 เติบโต 104.7%

กำไรขั้นต้นปรับตัวดีขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่องดีขึ้นจาก 0.2 เท่า เป็น 1.3 เท่า

D/E ลดลงจาก 1.9 เท่า เหลือ 0.8 เท่า

              บริษัทมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจผลิตบัตรพลาสติกและบันทึกข้อมูลส่วนบุคคลที่มีความชำนาญ รวมถึงมองหาการลงทุนในธุรกิจที่มีอัตราการ

เติบโตสูง เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยบริษัทจะสามารถสร้างรายได้เพิ่มจากธุรกิจที่มีศักยภาพ และ

ตอบโจทย์อนาคตได้ดียิ่งขึ้น

       การควบคุมต้นทุนอย่างต่อเนื่อง: ดำเนินมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานในหลายหน่วยธุรกิจ ทำให้สามารถควบคุมต้นทุนและ

รักษาอัตรากำไรขั้นต้นได้ในระดับแข่งขันได้

        เพื่อรักษาสภาพคล่อง บริษัทได้เจรจากับสถาบันการเงินเพื่อขอปรับเงื่อนไขการชำระให้การบริหารจัดการหนี้และการเจรจาเจ้าหนี้: 

สอดคล้องกับกระแสเงินสดของบริษัท แนวทางการเจรจาครอบคลุม:

การขอลดอัตราดอกเบี้ยให้อยู่ในอัตราดอกเบี้ยที่ค่อนข้างต่ำ และได้รับการตั้งพักดอกเบี้ยที่ค้างชำระ รวมถึงการปรับโครงสร้างงวดชำระ

ให้สอดคล้องกับกระแสเงินสด

การเจรจาขอ Haircut เพื่อลดภาระหนี้

การกำหนดแผนการชำระหนี้ โดยใช้เงินจากการขายสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดมูลค่าในอนาคต

ความคืบหน้าที่สำคัญ: เจรจากับสถานบันการเงินสำเร็จ และได้รับอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำ รวมทั้งตั้งพักดอกเบี้ยที่ค้างชำระ เรียบร้อยในเดือน

สิงหาคม 2568

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party Transaction ("RPT"))

การขายหุ้นสามัญในบริษัท เวนดิ้ง พลัส จำกัด ซึ่งมีขนาดรายการตามเกณฑ์การได้มาและจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
       สืบเนื่องมาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2568 ซึ่งได้จัดประชุมเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2568 ได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบ

ในหลักการให้ดำเนินการขายหุ้นสามัญของบริษัท เวนดิ้ง พลัส จำกัด (“VDP”) ซึ่งมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และมีมติมอบหมายให้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการเป็นผู้มีอำนาจในการจัดหาผู้ซื้อ รวมถึงเจรจาเงื่อนไขและราคาซื้อขายกับผู้ซื้อ ภายหลังเมื่อวันที่ 18 

กรกฎาคม 2568 บริษัทได้เข้าทำสัญญากับผู้ซื้อรายใหม่ ส่งผลให้บริษัทดังกล่าวสิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทโดยสมบูรณ์

การให้สัตยาบันการขายสินทรัพย์ในบริษัท เวนดิ้ง พลัส จำกัด กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
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       ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2568 ซึ่งได้จัดประชุมเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2568 ได้มีมติอนุมัติให้สัตยาบันการขายสินทรัพย์

ของบริษัท เวนดิ้ง พลัส จำกัด (“VDP”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีโครงสร้างการถือหุ้นดังนี้ บริษัทถือหุ้นในบริษัท วีดีพี โฮลดิ้ง 2 

จำกัด (“VDPH”) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และ VDPH ถือหุ้นใน VDP ในสัดส่วนร้อยละ 86.12 ซึ่งได้ขายสินทรัพย์ให้กับบริษัท ดับบลิว เอส 

โอ แอล จำกัด (มหาชน) (“ ”) (เดิมชื่อ บริษัท สบาย เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทWSOL

วัน เดือน ปี ที่มีการทำรายการเกี่ยวโยงกัน

       ตั้งแต่ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 ถึง วันที่ 28 เมษายน 2568

ลักษณะโดยทั่วไปของรายการเกี่ยวโยง

ลักษณะของสินทรัพย์ : เครื่องจำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ (Vending Machine) สำหรับบรรจุและจำหน่ายสินค้าอุปโภค    บริโภค อาทิ 

เครื่องดื่ม และขนมขบเคี้ยว

มูลค่าของสินทรัพย์ : รายการขายทรัพย์สินดังกล่าวมีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 8,000,000 บาท คิดเป็นจำนวนเครื่องจำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ

จำนวน 160 เครื่อง โดยมีราคาเฉลี่ยต่อเครื่องเท่ากับ 50,000 บาท ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดราคาจำหน่ายตามราคาตลาด ณ ขณะทำ

รายการ ซึ่งมิได้ต่ำกว่าราคาที่บริษัทเคยทำธุรกรรมซื้อขายกับบุคคลภายนอกทั่วไปในลักษณะเดียวกัน

วิธีการชำระราคา : ชำระราคาด้วยเงินสด

แผนการใช้เงินจากการขายสินทรัพย์ : นำมาเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ

ประโยชน์ที่ได้รับจากการทำรายการ : ช่วยเพิ่มกระแสเงินสดในระยะสั้นและรักษาสภาพคล่องของ VDP และลดความเสี่ยงจากการผิดนัด

ชำระหนี้ เพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจต่อเนื่องไปได้

มูลค่ารวมและเกณฑ์ที่ใช้กำหนดมูลค่ารวมของรายการ
    ธุรกรรมดังกล่าวถือเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันประเภทการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ให้แก่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท โดยได้คำนวณ

ขนาดรายการตามเกณฑ์มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน พบว่ามีขนาดรายการเท่ากับร้อยละ 1.92 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ

บริษัทตามงบการเงินรวมของบริษัท สำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว 

ทั้งนี้ ขนาดรายการดังกล่าวเกินกว่าร้อยละ 0.03 แต่ไม่เกินร้อยละ 3 หรือมีมูลค่าเกินกว่า 1 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 20 ล้านบาท

เมื่อพิจารณารวมกับรายการที่เกี่ยวโยงกันอื่นซึ่งเกิดขึ้นกับบุคคลที่เกี่ยวโยงรายเดียวกันภายในระยะเวลา 6 เดือนย้อนหลังแล้ว ขนาด

รายการยังคงอยู่ที่ร้อยละ 1.92 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่บริษัทมีหน้าที่ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยสารสนเทศต่อ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

        รเข้าร่วมการประมูลในหน่วย บริษัทได้รับสัญญาการจ้างงานในปี 2568 ที่ผ่านมาจากกาธุรกิจบัตรพลาสติกและบันทึกข้อมูลส่วนบุคคล

งานภาครัฐหลายโครงการ เนื่องมาจากความเชี่ยวชาญ ความรู้ความสามารถ ใบอนุญาตการผลิตที่ได้รับจากต่างประเทศ และเทคนิค

กระบวนการผลิตที่บริษัทมีประจักษ์ในภาคอุตสาหกรรมนี้ ทำให้บริษัทสามารถเป็นผู้นำด้านธุรกิจบัตรพลาสติกและบันทึกข้อมูลส่วนบุคคลใน

ระดับต้น ๆ ที่ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในอดีตและลูกค้าที่กำลังตัดสินใจเลือกใช้บริการ โดยมีต่อผลการดำเนินการที่ดีขึ้นในระหว่างปี 

2568

        มีรายได้จากการขายสินค้าเท่ากับ 17.7 ล้านบาทเป็นสินค้ากลุ่มประเภทเครื่องเสียงกลุ่มธุรกิจผลิตและประกอบสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับสากลภายใต้แบรนด์ชั้นนำที่มีชื่อเสียงระดับโลก โดยจะเป็นธุรกิจที่สามารถสร้าง New S Curve ที่จะก่อให้เกิดรายได้ในอนาคตเพิ่มขึ้น

         เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2568 ได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบกลุ่มธุรกิจตู้ขายสินค้าอัตโนมัติ

ในหลักการให้ดำเนินการขายหุ้นสามัญของบริษัท เวนดิ้ง พลัส จำกัด (“VDP”) ซึ่งมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ส่งผลให้ธุรกิจตู้จำหน่าย

สินค้าอัตโนมัติไม่เป็นธุรกิจหลักสำคัญภายหลังการขายธุรกิจไป
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

28,893.07 25,707.38 73,750.14

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

333,705.24 68,131.77 84,901.36

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

167,861.90 82,092.37 67,824.08

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - 

หมุนเวียน
(พันบาท)

13,111.69 7,377.98 3,787.61

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

559,141.70 183,400.19 230,263.18

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 

สุทธิ
(พันบาท)

- - 1,613.57

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

1,016,812.30 887,472.14 205,447.15

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

262,890.79 161,633.93 3,572.31

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

129,243.64 62,291.04 21,249.86

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

129,243.64 62,291.04 21,249.86

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

49,142.34 5,594.46 7,636.05

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - ไม่

หมุนเวียน
(พันบาท)

21,838.21 33,608.96 33,608.96
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

21,321.89 26,190.34 2,525.05

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

21,321.89 26,190.34 2,525.05

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

1,501,282.40 1,176,790.87 275,652.94

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

2,060,424.10 1,360,191.06 505,916.12

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(พันบาท)

132,950.19 69,119.66 8,188.18

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

306,580.92 354,851.71 115,300.22

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

286,394.00 300,968.23 37,810.31

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

26,252.41 12,829.62 8,073.66

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

14,026.48 12,829.62 8,073.66

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

93,787.05 72,436.31 1,081.67

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

846,227.69 810,205.53 170,454.04

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

52,665.72 37,738.58 39,118.97

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

52,665.72 37,738.58 39,118.97

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

81,999.47 30,571.50 1,831.41
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

9,643.13 12,979.78 14,376.97

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

147,397.49 88,021.65 55,327.35

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

993,625.18 898,227.18 225,781.39

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

251,371.10 251,371.10 498,742.21

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

251,371.10 251,371.10 498,742.21

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

244,871.10 244,871.10 367,306.66

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

244,871.10 244,871.10 367,306.66

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

915,567.36 915,567.36 915,567.36

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(พันบาท)

915,567.36 915,567.36 915,567.36

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

645,279.86 94,678.51 (1,002,739.28)

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

24,506.44 24,506.44 24,506.44

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

24,506.44 24,506.44 24,506.44

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(พันบาท)

620,773.42 70,172.07 (1,027,245.73)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

1,029,363.25 478,761.91 280,134.73

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,066,798.92 461,963.87 280,134.73
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

2,060,424.10 1,360,191.06 505,916.12

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

1,386,871.54 673,750.50 219,927.92

รายได้จากการขายและให้

บริการ
(พันบาท)

1,386,871.54 673,750.50 219,927.92

รายได้อื่น
(พันบาท)

71,745.90 11,069.79 12,327.42

รวมรายได้
(พันบาท)

1,458,617.44 684,820.30 232,255.33

ต้นทุน
(พันบาท)

1,026,056.17 575,877.78 218,583.77

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

407,423.34 624,031.13 87,544.37

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

277,397.08 245,276.26 13,148.24

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

130,026.26 378,754.87 74,396.13

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

- - 226,194.76
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการ

ด้อยค่า
(พันบาท)

- - 131,881.16

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

1,433,479.51 1,199,908.91 664,204.06

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

(1,192.37) - (510,381.50)

กำไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยน

เงื่อนไขตราสารหนี้
(พันบาท)

- - 4,238.02

กำไร (ขาดทุน) อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

- - (514,619.52)

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

23,945.55 (515,088.61) (942,330.23)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

40,984.35 36,637.68 8,465.39

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

1,702.49 49,648.48 (1,073.81)

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(พันบาท)

(18,741.29) (601,374.77) (949,721.81)

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ที่ยกเลิก
(พันบาท)

- - (172,781.87)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

(18,741.29) (601,374.77) (1,122,503.68)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(พันบาท)

(18,741.29) (601,374.77) (1,122,503.68)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(พันบาท)

(18,741.29) (604,835.05) (1,122,503.68)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

(16,889.09) (547,141.06) (1,097,417.80)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม
(พันบาท)

(1,852.19) (54,233.71) (25,085.88)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(พันบาท)

(16,889.09) (550,601.34) (1,097,417.80)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

(1,852.19) (54,233.71) (25,085.88)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

(0.07000) (2.23440) (3.72000)

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

220,471.75 (302,069.29) (770,609.42)

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

(46,607.97) (526,158.41) (86,200.22)

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

(17,548.91) (601,374.77) (612,122.17)
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / 

ของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

(18,741.29) (601,374.77) (1,122,503.68)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

196,526.19 213,019.33 171,720.81

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

2,556.63 113,835.22 5,679.56

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

(10,636.61) 9,767.74 17,800.95

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลก

เปลี่ยน
(พันบาท)

(1,179.52) (546.97) (95.61)

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และการร่วมค้า
(พันบาท)

- - 514,619.52

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

1,192.37 23,985.57 11,084.87

(กำไร) ขาดทุนจากการขาย

สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

- - 11,084.87

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

- - (16,338.94)

(กำไร) ขาดทุนจากการขาย

สินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

- - (16,338.94)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

- 76,800.00 131,881.16

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่า

ของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

- - 226,194.76

กำไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยน

เงื่อนไขตราสารหนี้
(พันบาท)

- - (4,238.02)

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

(253.99) (94.96) (6,216.41)

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

(253.99) (94.96) (6,216.41)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

40,984.35 36,637.68 28,731.18

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

1,702.49 49,648.48 14,352.66

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

758.02 803.43 3,192.29

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สิน
(พันบาท)

- - 8,235.83

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

212,908.65 (49,467.17) (15,899.07)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(98,531.47) 151,738.25 (36,005.67)

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า (เพิ่มขึ้น) ลด

ลง
(พันบาท)

8,268.98 1,395.08 38.08

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

55,296.18 76,001.80 (6,524.01)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(พันบาท)

365.53 (4,868.46) 17,214.48

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(12,573.76) 52,951.27 (13,048.28)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(160.00) (1,792.13) (1,480.80)

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

(44.10) (1,592.90) 385.39

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(พันบาท)

165,530.02 224,365.74 (55,319.87)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

151,826.32 215,646.83 (55,319.87)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

100,644.94 - 16,572.32

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

100,644.94 - 16,572.32

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(227,135.75) (50,020.26) (16,586.81)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

(150,760.33) (29,117.53) (16,304.76)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

(76,375.43) (20,902.73) (282.05)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ภายใต้สัญญาสัมปทานและสิทธิ

อื่น ๆ
(พันบาท)

- - 2,793.78

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

581.23 94.96 1.34
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(125,909.59) (49,925.29) 2,780.63

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

1,276,883.00 345,582.42 87,793.60

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

1,276,883.00 345,582.42 87,793.60

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(พันบาท)

788,126.00 40,339.01 35,906.98

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

488,757.00 305,243.41 41,886.62

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการอื่น
(พันบาท)

- - 10,000.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

(1,165,839.33) (423,188.64) (65,850.50)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

สั้น
(พันบาท)

(1,093,107.96) (394,838.72) (59,708.61)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(พันบาท)

(799,514.96) (104,169.54) (39,708.61)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

(293,593.00) (290,669.18) (20,000.00)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

(72,731.37) (28,349.93) (6,141.89)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(พันบาท)

(16,091.37) (16,123.99) (6,141.89)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(พันบาท)

(108,938.87) (73,253.80) (17,034.36)

เงินสดรับจากการจำหน่ายตราสาร

ทุน
(พันบาท)

- - 122,435.55

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

(40,933.16) (18,047.05) (10,751.60)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

(38,828.36) (168,907.07) 116,592.70

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

(12,911.63) (3,185.54) 64,053.46

รายการอื่น ๆ
(พันบาท)

- - (16,010.70)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(พันบาท)

41,826.20 28,893.07 25,707.38

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(พันบาท)

28,893.07 25,707.38 73,750.14

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

0.66 0.23 1.30

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

26.02 14.53 0.61
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2566 2567 2568

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

-1.28 -87.81 -510.41

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.93 1.94 0.81

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

-0.91 -44.21 -2.22
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50 ถนนสาทรใต้

แขวง/ตำบล : แขวงยานนาวา

เขต/อำเภอ : เขตสาทร

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10120

โทรศัพท์ : 0 2677 2000

โทรสาร : 0 2677 2222
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

       บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใสและเป็นธรรมโดยมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งได้ถือปฏิบัติสืบ

เนื่องกันมาภายใต้กรอบของจรรยาบรรณบริษัท โดยมีกรรมการบริษัทเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ

บริษัท เพื่อความเชื่อมั่นและเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียบนพื้นฐานแห่งประโยชน์สุขอย่างสมดุลและยั่งยืน นโยบายบรรษัทภิบาล

ของบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการดำเนินธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานให้บริษัทดำเนินงานอย่างถูกต้องตามนโย

บายและระเบียบข้อบังคับบริษัท ข้อกำหนดตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้องพิจารณาเสนอแนะให้มีการทบทวน

แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลให้มีความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติทางด้านบรรษัทภิบาลทั้งในระดับประเทศ

และระดับสากล เพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://www.plustech.co.th/sustainability/

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่พิจารณาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่จะได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น

กรรมการแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอื่น ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 

โดยคัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการ

ทำงานโปร่งใส ไม่ด่างพร้อย รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และมีคุณสมบัติเฉพาะบุคคล ในด้านต่าง ๆ ดังนี้

       1) ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and Accountability)

       2) การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล (Informed Judgment)

       3) ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง เป็นผู้รับฟังที่ดี และกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ

       4) ยึดมั่นในการทำงานอย่างมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ รวมทั้งพิจารณาความรู้ ความชำนาญที่จำเป็นต้องมีในคณะกรรมการ 

เพื่อให้คณะกรรมการ

สามารถกำหนดกลยุทธ์ นโยบาย และกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาข้อเสนอของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในการกำหนดค่า

ตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของ

บริษัทชั้นนำในตลาดหลักทรัพย์ฯ และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันหรือที่มีขนาดและผลประกอบการใกล้เคียงกันตลอดจนผลการดำเนินงาน

ของบริษัทและนำเสนอขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยค่าตอบแทนรายปีและเบี้ยประชุม ส่วนค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประกอบด้วยค่าเบี้ยประชุม 

ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์และอัตราที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและอนุกรรมการในรูปแบบอื่นที่มิใช่ตัวเงิน

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการบริษัทอย่างชัดเจน โดยกรรมการบริษัททำ

หน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการทำหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง 

ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด ดังนั้นประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการจึงเป็นบุคคลคนละคนกันโดยทั้งสองตำแหน่งต้องผ่านการคัด

https://www.plustech.co.th/sustainability/
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เลือกจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนร่วมใน

การบริหารงานของบริษัท ตลอดจนไม่มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท เพื่อให้แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการกำกับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของ

บริษัทกับการบริหารงานได้อย่างชัดเจน ฝ่ายจัดการบริษัทได้รับมอบหมายอำนาจหน้าที่ให้ดำเนินงานภายใต้นโยบายต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ รับผิด

ชอบผลการดำเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมัติในแผนงานประจำปี ดำเนินการตามนโยบาย

ด้านบุคคลแก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร และดำรงไว้ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

การพัฒนากรรมการ

       เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เป็นประจำทุกปี โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 แบบ คือ การประเมินผลการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการทั้งคณะ (As a whole) และการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-assessment) จากนั้นจะนำผลการประเมิน

มาวิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อกำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ต่อ

ไป การเตรียมความพร้อมสำหรับการเป็นกรรมการบริษัท บริษัทได้จัดทำคู่มือกรรมการบริษัท โดยได้รวบรวมสรุปกฎหมายกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ

ที่เกี่ยวของกับกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการได้รับทราบบทบาทหน้าที่และแนวปฏิบัติในตําแหน่งหน้าที่กรรมการเพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้นให้แก่

กรรมการ สำหรับด้านการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทนั้น บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัททํา

หน้าที่ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการดูแลประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งดูแลกิจกรรมของ

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการดำเนินการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังสนับสนุนให้

กรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และเลขานุการบริษัทเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ทั้งหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานที่

ดูแลการฝึกอบรมพนักงานของบริษัท และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานกำกับดูแลของรัฐ หรือสถาบันอิสระ เช่น หลักสูตรกรรมการบริษัทของ

สถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อนําความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทต่อไป

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน บริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ครอบคลุมทั้งคณะกรรมการทั้งคณะและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการทบทวนประสิทธิภาพการ

ทำงาน บทบาทหน้าที่ และการมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท

       ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้จัดทำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยครอบคลุมประเด็นสำคัญ 

เช่น โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ การกำหนดกลยุทธ์ การกำกับดูแลการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง และการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี

       ผลการประเมินจะนำไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานและพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ

ในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, หน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

ผู้ถือหุ้น

       บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม และคำนึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิที่กำหนดไว้ตามกฎหมายและข้อ

บังคับบริษัท เช่น สิทธิในการขอตรวจสอบจำนวนหุ้น สิทธิในการได้รับใบหุ้น สิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการ

แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในที่ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทใน

ฐานะเจ้าของบริษัท รวมถึงสิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมนอกจากนี้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ เกี่ยวกับการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของบริษัทมายังกรรมการ กรรมการอิสระและเลขานุการบริษัท ซึ่งจะรวบรวมเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณา

       บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมด้วยสิทธิขั้นพื้นฐาน ยึดมั่นในข้อปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มุ่งมั่นเป็น

ตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีและการเงินที่มีความเชื่อถือได้ ทั้งนี้เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ถือหุ้นทุกคนได้รับการ

ปฏิบัติอย่างเสมอภาคในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและการออกเสียงลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น การมอบ
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ฉันทะ การให้ข้อมูลล่วงหน้าในเวลาที่เหมาะสมเพื่อใช้ในการตัดสินใจ สถานที่ประชุม การจัดสรรเวลาให้ควรแก่วาระ การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้

เสียและสิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในที่ประชุม เป็นต้น นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะไม่ดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อ

ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก

       คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของผู้ถือหุ้น และมีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ซึ่งได้

กำหนดไว้ในนโยบายกำกับดูแลกิจการของบริษัท สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น สิทธิในการรับข่าวสารของ

กิจการที่เพียงพอ ถูกต้อง ทันเวลาและสม่ำเสมอ สิทธิในเงินปันผล สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุม เพื่อแต่งตั้งหรือ

ถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีการได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในการเข้าร่วมประชุมและข้อมูลที่เพียงพอต่อการพิจารณา รวมทั้ง

การมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการเสนอชื่อกรรมการ การให้โอกาสซักถามในที่ประชุมและมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน

       บริษัทกำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปีภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นรอบปีบัญชีของบริษัท และหากมีความจำเป็นเร่ง

ด่วนที่จะต้องพิจารณาวาระพิเศษที่อาจเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นซึ่งจำเป็นต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป โดยในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะคำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นตาม

กฎหมาย ตลอดจนการใช้สิทธิและไม่ละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

พนักงาน

       บริษัทให้ความสำคัญกับพนักงานโดยถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่าและมุ่งมั่นที่จะให้พนักงานทุกคนมีความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในองค์กร 

อีกทั้งยังสนับสนุนและเสริมสร้างบรรยากาศการทำงานร่วมกันเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ สำหรับรองรับการขยายธุรกิจของบริษัท โดยได้

สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทั้งในด้านวิชาชีพ สิ่งแวดล้อม และสุขอนามัย ตลอดจนจูงใจให้ใฝ่เรียนรู้ นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญ

กับการปฏิบัติต่อ พนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรม ดูแลรักษาสุขภาพ ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมถึงมี

การพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานให้เหมาะสม โดยบริษัทได้ร่วมลงนามข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global 

Compact: UNGC) ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติสากล ครอบคลุมทั้งด้านสิทธิมนุษยชน แรงงาน สิ่งแวดล้อมและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

       นอกจากนี้ บริษัทดำเนินการพัฒนาพนักงานทุกระดับเพื่อเพิ่มขีดความสามารถสำหรับรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต โดยจัดให้มี

การฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับพนักงานแต่ละแผนกจัดให้อยู่ในระดับที่สมเหตุสมผลและให้เหมาะ

สมกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนในแต่ละระดับ พร้อมกับมีการถ่ายทอดความรู้ให้กับพนักงานในแผนกนั้น ๆ การเปิดรับความคิด

เห็นและข้อเสนอแนะของพนักงาน บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อให้พนักงานได้รับฟังนโยบาย และผลการดำเนิน

งานของบริษัท นอกจากนั้น ยังเปิดโอกาสให้ซักถามและเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ ต่อผู้บริหาร สำหรับพนักงานใหม่ บริษัทได้จัดปฐมนิเทศใน

วันแรกที่เริ่มทำงาน เพื่อให้พนักงานใหม่ได้รับทราบนโยบาย ข้อบังคับ กฎระเบียบ โครงสร้างธุรกิจของบริษัท วัฒนธรรมขององค์กรในเบื้องต้น 

สวัสดิการและผลประโยชน์ต่าง ๆ ของบริษัท

ลูกค้า

       บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนองความ ต้องการที่แท้จริงของลูกค้าทั้งด้านคุณภาพและราคาที่เป็นธรรม 

ตลอดจนมุ่งพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับลูกค้า โดยจัดให้มีการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับวิธี

การแก้ปัญหา และรับข้อร้องเรียน เพื่อนำข้อเสนอแนะไปจัดทำเป็นแผนงานสำหรับปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานให้ดีมากขึ้น ทั้งนี้เพื่อ

ให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจ และได้รับความพึงพอใจมากที่สุดในผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท

คู่แข่งทางการค้า

       บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมายและ

จรรยาบรรณบริษัทอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส รวมทั้งไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีการอันไม่ชอบด้วยกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับด้วย

วิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง ไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่า

วหาในทางร้าย โดยปราศจากข้อมูลความจริงตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการค้าอย่างเสรี

คู่ค้า

       บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณบริษัท และคำมั่นที่ให้ไว้กับคู่

ค้าอย่างเคร่งครัด โดยมีการพิจารณาราคาซื้อที่เหมาะสมและยุติธรรม โดยคำนึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการที่ได้รับ มี

การกำหนดระเบียบในการจัดหาและการดำเนินการต่าง ๆ ที่ชัดเจน ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่ค้า สนับสนุนการ

จัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยงการซื้อสินค้ากับคู่ค้าที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และไม่ทำธุรกิจกับคู่ค้าที่มี

พฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย

เจ้าหนี้
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       บริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงและหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด เช่น เจ้าหนี้ทางธุรกิจ และเจ้า

หนี้ ทางการเงิน เป็นต้น มีการบริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความเชื่อมั่น

ต่อเจ้าหนี้ รวมทั้งมุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

       บริษัทให้ความสำคัญกับหน่วยงานราชการในฐานะผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้กำหนดแนวปฏิบัติในการทำธุรกรรมกับรัฐไว้ในจรรยาบรรณ

บริษัทและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน โดยต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องในแต่ละท้องถิ่นอย่างเคร่งครัด และต้องไม่

กระทำการใด ๆ ที่อาจจูงใจให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานราชการดำเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม รวมถึงให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการทั้ง

ทางด้านวิชาการและการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือ ข้อร้องเรียนต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ

ชุมชนและสังคม

       บริษัทดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายและถือมั่นในอุดมการณ์การดำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่ง

สนับสนุน กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชุมชนและ สังคมที่บริษัทเข้าไปดำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้าน

การศึกษา รวมทั้งปลูกฝังจิตสำนึกและส่งเสริมให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีที่มีหน้าที่รับผิดชอบและทําประโยชน์ให้แก่

ชุมชนและสังคม นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้ชุมชน ในกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ รวมทั้งเสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนที่

เป็นผลมาจากการดําเนินงานของบริษัท โดยมุ่งหวังให้ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

       บริษัทดำเนินธุรกิจสู่ความเป็นเลิศอย่างมีคุณธรรมตามหลักบรรษัทภิบาล ควบคู่กับมีความมุ่งมั่นในการดูแลสิ่งแวดล้อมและมีความรับผิด

ชอบต่อสังคมซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่นำมาสู่ความสมดุล ของสังคม สิ่งแวดล้อมและธุรกิจให้สามารถเจริญเติบโตควบคู่กันได้อย่างยั่งยืน บริษัทมี

เจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมแนวคิดนี้ออกไปยังคู่ธุรกิจ ซึ่งเป็นผู้มีส่วนสำคัญในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้ร่วมกันนำหลักการและแนวคิดดังกล่าว

ไปปฏิบัติ ซึ่งนอกจากการปฏิบัติตัวเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกับการกำกับดูแลกิจการ เพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและการต่อต้านคอร์รัปชันแล้ว ยัง

เป็นการขยายผลออกสู่สังคมในวงกว้าง ดังนั้น เพื่อให้มีความเข้าใจที่ถูกต้องร่วมกัน บริษัทจึงได้จัดทำ“จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ PTECH” เพื่อให้คู่

ธุรกิจของบริษัทนำไปใช้เป็นแนวปฏิบัติต่อไป

       บริษัทคาดหวังว่านอกเหนือจากการปฏิบัติตามข้อกำหนด ข้อบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอันเป็นสากลแล้วคู่ธุรกิจ

จะนำหลักการในจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ PTECH ไปใช้เป็นแนวปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจ โดยบริษัทจะให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุน

ให้คู่ธุรกิจดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิเสรีภาพด้านแรงงานและมนุษยชน ดูแลด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม 

เป็นต้น

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อ

บังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ, การจัดการสิ่งแวดล้อม, สิทธิ

มนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัทได้จัดให้ความรู้เรื่องการคอร์รัปชันให้กับกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัท เพื่อให้เกิดความตระหนัก ตื่นตัว และเสริมสร้าง

จิตสำนึก โดยให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการคอร์รัปชันในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อนำความรู้ดังกล่าวไปสื่อสารและปลูกฝังค่านิยมความสุจริตให้กับ

พนักงานต่อไป

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด และกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

การจัดการสิ่งแวดล้อม

       1) ให้ความร่วมมือในการดำเนินงานตามมาตรฐาน หรือข้อตกลงระดับสากลในเรื่องต่างๆ ที่จัดทำขึ้นเพื่อช่วยป้องกัน หรือลดผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อม

       2) ให้ความร่วมมือในการกำจัดขยะ หรือของเสียด้วยวิธีการที่ถูกต้อง

       3) ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมรวมทั้งสุขอนามัย และความปลอดภัย ก่อนที่จะมีการลงทุนหรือร่วมทุนใน

กิจการใด ๆ

       4) ใช้ทรัพยากรธรรมชาติ วัสดุ หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

       5) ให้ความร่วมมือกับมาตรการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของบริษัท เช่น นโยบาย 3Rs การลดปริมาณการใช้ (Reduce),การนำ

กลับมาใช้ซ้ำ/การนำกลับมาใช้ใหม่ (Reuse/Recycle)

สิทธิมนุษยชน

       คำนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ความเท่าเทียมกัน และความเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อลูกจ้างเพราะความแตกต่างทางกาย จิตใจ 

เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา หรือเรื่องอื่นใด

       รวมไปถึงการไม่จ้างแรงงานเด็กที่อายุไม่ถึงเกณฑ์ตามที่กฎหมายกำหนด ในกรณีที่คู่ธุรกิจจ้างแรงงานเด็กที่มีอายุมากกว่าเกณฑ์ที่กฎหมาย

กำหนด ต้องจัดให้แรงงานได้รับความคุ้มครองตามที่กฎหมายกำหนดทุกประการ รวมทั้ง การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการทำงาน

อย่างเหมาะสมไม่ให้ลูกจ้างหญิงทำงานในลักษณะที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพและความปลอดภัย ในกรณีลูกจ้างซึ่งเป็นหญิงมีครรภ์ต้องจัดให้

ได้รับความคุ้มครองและสิทธิประโยชน์ตามที่กฎหมายกำหนดการจ้างแรงงานต่างด้าว ต้องดำเนินการให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดอย่างถูก

ต้องครบถ้วน
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       นอกจากนี้ บริษัทไม่ใช้หรือได้รับประโยชน์จากการบังคับใช้แรงงานในลักษณะที่เป็นแรงงานทาส ซึ่งรวมถึงการลงโทษทางกาย การขู่เข็ญ 

การกักขัง การคุกคามข่มขู่ การล่วงละเมิด การค้ามนุษย์ หรือการใช้ความรุนแรงไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ และดำเนินการจ่ายค่าจ้าง ค่า

ทำงานล่วงเวลา ค่าทำงานในวันหยุด และผลประโยชน์ที่ลูกจ้างพึงได้รับอย่างถูกต้องเป็นธรรมและไม่ต่ำกว่าอัตราที่กฎหมายกำหนดจ่ายค่าจ้าง 

ค่าทำงานล่วงเวลา หรือผลประโยชน์อื่นใด ลูกจ้างต้องได้รับตรงตามกำหนดเวลา รวมไปถึงไม่ให้ลูกจ้างทำงานเป็นเวลานานเกินกว่าที่กฎหมาย

กำหนด ทั้งนี้ ในการทำงานล่วงเวลาหรือการทำงานในวันหยุดต้องเป็นความสมัครใจของลูกจ้าง รวมทั้งจัดให้ลูกจ้างมีวันหยุด วันลาไม่น้อยกว่า

ที่กฎหมายกำหนด

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

       1) สนับสนุนให้ลูกจ้างทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านความปลอดภัย โดยเฉพาะระดับหัวหน้างาน จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีใน

เรื่องความปลอดภัยและรับผิดชอบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยเพื่อป้องกันการบาดเจ็บ

       2) ฝึกอบรมลูกจ้างให้ทำงานอย่างปลอดภัย และส่งเสริมลูกจ้างให้ตระหนักถึงความปลอดภัยทั้งในเวลางานและนอกเวลา

       3) จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลให้กับลูกจ้างที่สอดคล้องตามความเสี่ยงอย่างเพียงพอ พร้อมใช้งานและควบคุมให้เกิดการใช้

งาน

       4) กำหนดให้ลูกจ้างต้องปฏิบัติตามกฎแห่งการรักษาชีวิต ตามมาตรฐานความปลอดภัยของบริษัท

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

       บริษัทได้ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานศึกษาความรู้ที่หลากหลาย เช่น หลักสูตรอบรม สัมมนา คู่มือ แนวปฏิบัติ การ

ประเมินผลการดำเนินงานด้าน เป็นต้น เพื่อให้บรรลุมีความรู้ความเข้าใจ สามารถพัฒนาผลการดำเนินงานด้าน ESG ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อัน

จะนำไปสู่การยกระดับความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ และหากในอนาคตมีมาตรฐาน หรือการรับรองจากองค์อื่น ๆ เกี่ยวกับหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทมีความพร้อมที่จะเข้าร่วมและพัฒนาเพื่อให้ได้รับการรับรองการประเมินเพิ่มเติม

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: มี

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

: โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต 

(Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC)

สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: มี

       บริษัทได้มีการพิจารณา ทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย ทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมไปถึงกฎระเบียบการ

ปฏิบัติงานต่างๆ ให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติ CG Code และหลักเกณฑ์ตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 

ทบทวนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เรื่องการประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่กฎหมายกำหนด

       บริษัทได้มีการศึกษาปรับปรุง และยกระดับ การบริหารจัดการธุรกิจโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, 

Social and Governance: ESG) และยกระดับการดำเนินงานด้าน ESG ของบริษัท โดยบริษัทได้เข้าร่วมศึกษาความรู้ที่หลากหลาย เช่น 

หลักสูตรอบรม สัมมนา คู่มือ แนวปฏิบัติ การประเมินผลการดำเนินงานด้าน เป็นต้น

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 8 100.00

กรรมการชาย 8 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 25.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 75.00

กรรมการอิสระ 4 50.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

2 25.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ขรรค์ ประจวบเหมาะ

เพศ: ชาย

อายุ : 72 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

15 ก.ย. 2564 เศรษฐศาสตร์, ธนาคาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย อิทธิชัย พูลวรลักษณ์

เพศ: ชาย

อายุ : 33 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 10,500,000 หุ้น (2.860000 

%)

รองประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 ม.ค. 2568 เศรษฐศาสตร์, การ

เงิน, บริหารธุรกิจ

3. นาย พรเทพ ศิริวนารังสรรค์

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

13 พ.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, การ

แพทย์, ความรับผิด

ชอบต่อสังคม
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ภาคภูมิ ภูอุดม

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

18 ก.ค. 2567 การจัดการกลยุทธ์, การ

จัดการความเสี่ยง, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, 

บริหารธุรกิจ

5. นาย เกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์

เพศ: ชาย

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 พ.ย. 2567 บัญชี, การเงิน, การ

ตรวจสอบ, ตรวจสอบ

ภายใน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย วิเลิศ อรวรรณวงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 937,698 (**)

หุ้น (0.260000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 ม.ค. 2568 เศรษฐศาสตร์, การ

เงิน, บริหารธุรกิจ, การ

จัดการกลยุทธ์, การ

จัดการความเสี่ยง

7. นาย นันทสิทธิ์ บุญทนันท์

เพศ: ชาย

อายุ : 50 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 ม.ค. 2568 กฎหมาย
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นาย สมชาย สิริปัญญานนท์

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 106,000 หุ้น (0.030000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

15 ต.ค. 2568 วิศวกรรม, 

บริหารธุรกิจ, ชิ้นส่วน

อิเล็กทรอนิกส์

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาย ขรรค์ ประจวบ

เหมาะ

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย อิทธิชัย พูลวร

ลักษณ์

รองประธาน

กรรมการ ✓ ✓

3. นาย พรเทพ ศิริวนา

รังสรรค์

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย ภาคภูมิ ภูอุดม กรรมการ ✓ ✓ ✓
5. นาย เกษมสิทธิ์ ปฐม

ศักดิ์

กรรมการ
✓ ✓

6. นาย วิเลิศ อรวรรณ

วงศ์

กรรมการ
✓ ✓

7. นาย นันทสิทธิ์ บุญ

ทนันท์

กรรมการ
✓ ✓

8. นาย สมชาย สิริ

ปัญญานนท์

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 2 6 4 2 3
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 3 37.50

2. ธนาคาร 1 12.50

3. การแพทย์ 1 12.50

4. ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 1 12.50

5. กฎหมาย 1 12.50

6. บัญชี 1 12.50

7. การเงิน 3 37.50

8. ความรับผิดชอบต่อสังคม 1 12.50

9. วิศวกรรม 1 12.50

10. การจัดการกลยุทธ์ 2 25.00

11. การจัดการความเสี่ยง 2 25.00

12. การตรวจสอบ 1 12.50

13. ตรวจสอบภายใน 1 12.50

14. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 1 12.50

15. บริหารธุรกิจ 5 62.50

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : ไม่มี

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี
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       คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กรมีบทบาทและหน้าที่ในการกำหนดกลยุทธ์และนโยบาย ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอด

จนการกำกับดูแลบริหารจัดการบริษัทและบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการ บริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ 

ซื่อสัตย์สุจริต และรักษาผลประโยชน์ของ บริษัทและบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นในระยะยาว

       คณะกรรมการบริษัทจะต้องดำเนินการอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียภายใต้หลักการกำกับดูแล กิจการที่ดี (Good Corporate 

Governance) รวมทั้งดูแลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังมีบทบาทและหน้าที่ในการกำกับดูแลและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการบริหารกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยให้สำเร็จตามแผนงานที่ได้กำหนดไว้
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

 • การพัฒนาความยั่งยืน

 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
- รับผิดชอบในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

- กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

- เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล

- สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

- ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

- ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

- รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

- สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
- สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

- พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นตามกฎหมาย

และข้อกำหนด

- สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างมีประสิทธิผล

- สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง

- สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน

- สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริตและกำหนดมาตรการป้องกันภายในองค์กร

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย เกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 พ.ย. 2567 บัญชี, การเงิน, การตรวจ

สอบ, ตรวจสอบภายใน

2. นาย พรเทพ ศิริวนารังสรรค์

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

13 พ.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, การแพทย์, 

ความรับผิดชอบต่อสังคม

3. นาย นันทสิทธิ์ บุญทนันท์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 50 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 ม.ค. 2568 กฎหมาย

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย สมชาย สิริปัญญานนท์

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 29 ม.ค. 2568

2. นาย ภาคภูมิ ภูอุดม

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 29 ม.ค. 2568

3. นาย วิเลิศ อรวรรณวงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 29 ม.ค. 2568
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    93

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย วิเลิศ อรวรรณวงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(ผู้บริหารสูงสุด)

29 ม.ค. 2568 เศรษฐศาสตร์, การเงิน, 

บริหารธุรกิจ, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง

2. นาย สมชาย สิริปัญญานนท์

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติ

การ

29 ม.ค. 2568 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ, ชิ้น

ส่วนอิเล็กทรอนิกส์

3. นาย สุรเดช แซ่ลิ้ม(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 36 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการ

เงิน

28 ม.ค. 2568 บัญชี, การเงิน

4. ว่าที่ร้อยตรี ชนะวุฒิ ธงทองทวี(**)

เพศ: ชาย

อายุ : 31 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 28 ม.ค. 2568 บัญชี
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คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ได้แก่ เงินเดือน โบนัส เงินตอบแทนพิเศษ (Variable Pay) และค่าตอบแทนอื่น ๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทุน สำรองเลี้ยง

ชีพที่สมทบให้กับผู้บริหารในฐานะพนักงานของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: ไม่มี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

10,389,600.00 9,954,000.00 11,827,000.00

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) - - ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 237 197 192

พนักงานชาย (คน) 63 47 50

พนักงานหญิง (คน) 174 150 142

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 53 38 40

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 7 5 6

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 3 4 4

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 155 140 136

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 18 9 5

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 1 1 1

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน
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ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 88,064,124.90 75,672,331.33 75,055,497.03

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 31,962,602.24 26,206,902.98 27,290,809.50

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 56,101,522.66 49,465,428.35 47,764,687.53

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

       บริษัทจะดำเนินการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพอย่างโปร่งใสและคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของพนักงาน โดยจะมีการกำหนดกรอบการ

ลงทุนที่เหมาะสมกับความเสี่ยงและผลตอบแทนที่พนักงานสามารถยอมรับได้ รวมถึงการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนเป็นประจำทุกปี

       บริษัทจะเลือกผู้จัดการกองทุนที่มีความเชี่ยวชาญในการบริหารการลงทุน โดยคำนึงถึงประวัติการทำงานที่ดี, ผลการดำเนินงานในอดีต, 

และค่าธรรมเนียมในการบริหารจัดการกองทุนเพื่อให้มั่นใจว่าผู้จัดการกองทุนสามารถบริหารจัดการทรัพย์สินของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และตอบสนองความต้องการของพนักงานได้ดีที่สุด

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 237 197 192

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 162 99 76

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

68.35 50.25 39.58

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

68.35 50.25 39.58
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จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

3,345,942.13 2,639,415.30 1,994,066.00

จำนวนเงินที่ลูกจ้างสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(บาท)

N/A N/A 2,347,877.00

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท พลัส เทค อินโน

เวชั่น จำกัด (มหาชน)

มี 192 192 76 39.58% 39.58%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. ว่าที่ร้อยตรี ชนะวุฒิ ธงทองทวี Chanawoot_t@plustech.co.th -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ชยพัทธ์ โพธิ์เมือง chayapat.p@plustech.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. บริษัท พีแอนด์แอล จำกัด plia@plgroup.co.th -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : ไม่มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50 ถนน

สาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 0 2677 2000

2,200,000.00 - -
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7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย อิทธิชัย พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ 

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

29 ม.ค. 2568 เศรษฐศาสตร์, การเงิน, 

บริหารธุรกิจ

2. นาย พรเทพ ศิริวนารังสรรค์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

13 พ.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, การแพทย์, 

ความรับผิดชอบต่อสังคม

3. นาย นันทสิทธิ์ บุญทนันท์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

29 ม.ค. 2568 กฎหมาย

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สมชาย สิริปัญญานนท์ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

15 ต.ค. 2568 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ, ชิ้น

ส่วนอิเล็กทรอนิกส์

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่พิจารณาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่จะได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น

กรรมการอิสระ เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากการแทรกแซงจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก และสามารถดำเนินการตรวจสอบ

และให้คำแนะนำที่เป็นกลางได้ โดยหลักเกณฑ์เหล่านี้อาจรวมถึง

       1. คุณสมบัติและประสบการณ์: กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติที่เหมาะสม เช่น มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ การเงิน หรือ

กฎหมาย และสามารถนำเสนอความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทได้ โดยมีการประเมินคุณสมบัติและความเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ที่

กำหนด

       2. ความเป็นอิสระจากการมีส่วนได้ส่วนเสีย: กรรมการอิสระต้องไม่มีความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดหรือมีผลประโยชน์ทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทหรือผู้บริหาร เพื่อให้สามารถทำหน้าที่ได้อย่างเป็นกลาง

       3. ไม่เคยเป็นพนักงานหรือมีตำแหน่งในบริษัท: กรรมการอิสระไม่ควรเคยเป็นพนักงานหรือมีตำแหน่งในบริษัทในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา 

เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       4. มีความรู้และความสามารถในการตรวจสอบการดำเนินงาน: กรรมการอิสระต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์และตรวจสอบข้อมูล

และการดำเนินงานของบริษัทอย่างเหมาะสม

       5. การพิจารณาตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์: กรรมการอิสระต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานกำกับ

ดูแล เช่น ก.ล.ต. เพื่อให้การสรรหามีความโปร่งใสและสอดคล้องกับกฎหมาย
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       6. การกำหนดระยะเวลาในการดำรงตำแหน่ง: บางบริษัทอาจกำหนดระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระ เพื่อให้เกิดการ

หมุนเวียนและความหลากหลายของมุมมองในการกำกับดูแล

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและ

คุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า โดยเผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามหลักเกณฑ์การกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี และตามเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2567 ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใด เสนอวาระการประชุม 

หรือเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการมายังบริษัท

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย ขรรค์ ประจวบเหมาะ

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย อิทธิชัย พูลวรลักษณ์

(รองประธานกรรมการ)

เข้าร่วม -

3. นาย พรเทพ ศิริวนารังสรรค์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

4. นาย ภาคภูมิ ภูอุดม

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

5. นาย เกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

6. นาย วิเลิศ อรวรรณวงศ์

(กรรมการ)

เข้าร่วม -

7. นาย นันทสิทธิ์ บุญทนันท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

8. นาย สมชาย สิริปัญญานนท์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความสามารถในการทำงานและประสิทธิภาพของ

คณะกรรมการในการกำกับดูแลบริษัท เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบาล โดยเกณฑ์การ

ประเมินสามารถรวมถึงปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้:

       1. การปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัท ประเมินว่าคณะกรรมการมีการพิจารณาและกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทหรือไม่ รวมถึงการสนับสนุนให้บริษัทดำเนินการตามกลยุทธ์ที่กำหนดไว้

       2. การกำกับดูแลด้านการเงินและการควบคุมภายใน ประเมินว่าคณะกรรมการมีการตรวจสอบและควบคุมการดำเนินงานทางการเงิน

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการตรวจสอบการจัดทำงบการเงินและการปฏิบัติตามมาตรฐานทางการเงิน

       3. การประเมินความเสี่ยง คณะกรรมการต้องประเมินและติดตามความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท โดยต้องดำเนินการ

เพื่อบรรเทาความเสี่ยงและเพิ่มความมั่นคงทางการเงินของบริษัท

       4. การตัดสินใจที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ประเมินความสามารถของคณะกรรมการในการตัดสินใจที่มีประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือ

หุ้น รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทในระยะยาว

       5. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของบริษัท ประเมินการเข้าร่วมและการมีส่วนร่วมของกรรมการในประชุมและกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการ

ปฏิบัติตามข้อบังคับและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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       6. ความเป็นอิสระและการตรวจสอบ ประเมินความเป็นอิสระของคณะกรรมการ โดยเฉพาะกรรมการอิสระที่ไม่ขึ้นกับฝ่ายบริหาร และ

การสามารถตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทได้อย่างโปร่งใส

       7. การพัฒนาทักษะและความรู้ของคณะกรรมการ การให้โอกาสคณะกรรมการในการเข้าร่วมฝึกอบรมหรือพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลบริษัท และการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในตลาดและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       ผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ จะสรุปถึงประสิทธิภาพและผลการดำเนินงานของคณะกรรมการในด้านต่างๆ เพื่อ

พิจารณาว่าคณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามที่คาดหวังหรือไม่ โดยผลการประเมินจะสะท้อนถึงด้านต่าง ๆ เช่น

       1. การมีส่วนร่วมในการประชุมและกิจกรรมของบริษัท ผลการประเมินจะสะท้อนถึงการเข้าร่วมของคณะกรรมการในการประชุมและการ

ดำเนินงานต่างๆ ของบริษัท โดยจะช่วยให้เห็นถึงความกระตือรือร้นและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจสำคัญ

       2. การพัฒนาทักษะและความรู้ของคณะกรรมการ ผลการประเมินจะสะท้อนถึงความสามารถของคณะกรรมการในการเรียนรู้และพัฒนา

ทักษะใหม่ๆ ที่จำเป็นในการบริหารธุรกิจ และปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

       3. การกำหนดและปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัท ผลการประเมินจะช่วยให้เห็นว่า คณะกรรมการได้ดำเนินการตามนโยบาย

และกลยุทธ์ที่วางไว้หรือไม่ และสามารถสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ

       4. การตรวจสอบการดำเนินงานทางการเงินและการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการประเมินจะช่วยให้เห็นถึงการกำกับดูแลการเงินและ

ระบบควบคุมภายในของบริษัทว่าเหมาะสมและมีประสิทธิภาพหรือไม่ และคณะกรรมการมีการจัดการกับความเสี่ยงได้ดีหรือไม่

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 96.45% 100.00%

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

97.73% 100.00%

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 100.00% 100.00%

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ 95.51% 100.00%

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 12

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 25 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : มี

วันที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้งที่ 1) : 30 พ.ค. 2568

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ขรรค์ ประจวบ

เหมาะ

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

12 / 12 1 / 1 1 / 1

2. นาย อิทธิชัย พูลวร

ลักษณ์

(รองประธานกรรมการ)

12 / 12 1 / 1 1 / 1

3. นาย พรเทพ ศิริวนา

รังสรรค์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12 / 12 1 / 1 1 / 1

4. นาย ภาคภูมิ ภูอุดม

(กรรมการ)
12 / 12 1 / 1 1 / 1

5. นาย เกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
12 / 12 1 / 1 1 / 1

6. นาย วิเลิศ อรวรรณวงศ์

(กรรมการ)
12 / 12 1 / 1 1 / 1

7. นาย นันทสิทธิ์ บุญ

ทนันท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

11 / 11 1 / 1 1 / 1

8. นาย สมชาย สิริปัญญา

นนท์

(กรรมการ)

1 / 1 0 / 0 0 / 0
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย ขรรค์ ประจวบเหมาะ

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

2. นาย อิทธิชัย พูลวรลักษณ์

(รองประธานกรรมการ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

3. นาย พรเทพ ศิริวนารังสรรค์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

4. นาย ภาคภูมิ ภูอุดม

(กรรมการ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

5. นาย เกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

6. นาย วิเลิศ อรวรรณวงศ์

(กรรมการ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

7. นาย นันทสิทธิ์ บุญทนันท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

11/11

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

8. นาย สมชาย สิริปัญญานนท์

(กรรมการ)

1/1

(100.00%)
N/A N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 100.00% 100.00%

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

       บริษัทฯ กำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการและผู้บริหาร โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของ

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในหมวดอุตสาหกรรมและธุรกิจที่่ใกล้เคียงกัน รวมถึงพิจารณาจากสภาพธุรกิจและผล

การดำเนินงานของบริษัท และมีการเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท โดยได้้มีมติอนุมัติให้

กำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในรูปแบบของเบี้ยประชุม ทั้งนี้ สำหรับเบี้ยประชุมชุดย่อยจะจ่ายให้แก่บุคคลที่ไม่ได้เป็นพนักงาน ผู้บริหาร 

หรือกรรมการในกลุ่มบริษัท ที่ได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนเท่านั้น

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย ขรรค์ ประจวบเหมาะ

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

600,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
600,000.00 N/A 600,000.00 ไม่มี

2. นาย อิทธิชัย พูลวรลักษณ์

(รองประธานกรรมการ)
300,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (รอง

ประธานกรรมการ)
300,000.00 N/A 300,000.00 ไม่มี

3. นาย พรเทพ ศิริวนารังสรรค์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
500,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
300,000.00 N/A 300,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
200,000.00 N/A 200,000.00 ไม่มี

4. นาย ภาคภูมิ ภูอุดม

(กรรมการ)
320,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
300,000.00 N/A 300,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
20,000.00 N/A 20,000.00 ไม่มี

5. นาย เกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
460,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
300,000.00 N/A 300,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
160,000.00 N/A 160,000.00 ไม่มี

6. นาย วิเลิศ อรวรรณวงศ์

(กรรมการ)
300,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
300,000.00 N/A 300,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 N/A 0.00 ไม่มี

7. นาย นันทสิทธิ์ บุญทนันท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
475,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
275,000.00 N/A 275,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
200,000.00 N/A 200,000.00 ไม่มี

8. นาย สมชาย สิริปัญญานนท์

(กรรมการ)
25,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
25,000.00 N/A 25,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 N/A 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 2,400,000.00 N/A 2,400,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 560,000.00 N/A 560,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 20,000.00 N/A 20,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    108

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของ

บริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูลฐานะ

ทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัท

กับบุคคลที่เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือ

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย

ที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอใน

บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

       บริษัทฯ ได้กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทย่อยเพื่อสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของ

บริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท รวมถึงการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยเพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ

บริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

       1) บริษัทฯ ได้ส่งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในแขนงหรือวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยเข้าไปดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร 

ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย ซึ่งการส่งบุคคลดังกล่าวเข้าไปดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยจะต้องได้รับ

มติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่บริษัทส่งเข้าไป

ดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยอย่างชัดเจน

       2) บริษัทฯ กำหนดกรอบอำนาจในการใช้ดุลพินิจของบุคคลที่ส่งไปดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยอย่างชัดเจน โดยใน

การออกเสียงของบุคคลดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยในเรื่องสำคัญต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ

ของบริษัทก่อน

       3) บริษัทฯ จะติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การเข้าทำรายการระหว่างกัน 

และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญอย่างครบถ้วนถูกต้อง

       4) บริษัทฯ จะติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายกำหนด

       5) บริษัทฯ มีกลไกในการกำกับดูแลให้การทำธุรกรรมดังต่อไปนี้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน เช่น 

การทำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       บริษัทได้ดำเนินการตามนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัดตลอดรอบปีที่ผ่านมา โดยกำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนสำหรับ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการรักษาความลับของข้อมูลที่มีนัยสำคัญของบริษัท รวมถึงการห้ามใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์

ส่วนตนหรือเพื่อผู้อื่น

       นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) ก่อนการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลสำคัญ ตลอดจน

กำหนดให้มีการรายงานการถือครองและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร พร้อมทั้งมีการสื่อสารและให้ความรู้เกี่ยว

กับข้อกำหนดดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างความตระหนักและเสริมสร้างวินัยในการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

       ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามและกำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส 

เป็นธรรม และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน, การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน, การ

สื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

       บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและยึดมั่นในหลักการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด โดยได้กำหนด

นโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ครอบคลุมการห้ามให้หรือรับสินบน การหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการปฏิบัติตามกฎหมาย

และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

       บริษัทได้สื่อสารนโยบายดังกล่าวไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึงคู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมทั้งจัดให้มีการอบรม

และให้ความรู้เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างความตระหนักและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์

สุจริต

       นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistleblowing) ที่เป็นอิสระและปลอดภัย พร้อมมาตรการ

คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงมีการกำหนดกระบวนการตรวจสอบและติดตามข้อร้องเรียนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถตรวจสอบข้อเท็จจริง

และดำเนินการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

       ทั้งนี้ บริษัทยังได้รับการต่ออายุการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการ

ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และการยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง
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       บริษัทมีการติดตาม ประเมินผล และทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการ

ดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    111

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 8

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย เกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 8 4/8

(50.00%)

2. นาย พรเทพ ศิริวนารังสรรค์

(กรรมการตรวจสอบ)

8 / 8 8/8

(100.00%)

3. นาย นันทสิทธิ์ บุญทนันท์

(กรรมการตรวจสอบ)

8 / 8 8/8

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 83.33%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

       ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานงบการเงินของบริษัทอย่างรอบคอบ ร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจ

ว่างบการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ นอกจากนี้ ยังได้กำกับดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงติดตามผลการตรวจสอบภายในและข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ เพื่อให้มีการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง

       คณะกรรมการตรวจสอบยังได้พิจารณาความเป็นอิสระและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี ตลอดจนให้ความเห็นเกี่ยวกับ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย สมชาย สิริปัญญานนท์

(ประธานกรรมการบริหาร)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย ภาคภูมิ ภูอุดม

(กรรมการบริหาร)

1 / 2 1 / 2

(50.00%)

3. นาย วิเลิศ อรวรรณวงศ์

(กรรมการบริหาร)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 83.33%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

       ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารได้กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณที่กำหนด ติดตาม

ผลการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด และพิจารณาปรับปรุงกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการ

แข่งขันและการเติบโตอย่างยั่งยืน

       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารยังได้ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง การบริหารสภาพคล่อง และการควบคุมต้นทุน ตลอดจนส่ง

เสริมให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : อื่น ๆ : COSO-Internal Control Integrated Framework

COSO-Internal Control Integrated Framework

       คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน โดยได้สอบทานประเมินระบบการควบคุมภายในร่วมกับฝ่ายตรวจ

สอบภายใน ซึ่งใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) และกรอบแนวทางการควบคุมภายใน COSO-Internal Control Integrated Framework ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทมี

ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกำหนดที่

เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : เป็นบุคลากรภายในบริษัท

       ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 ได้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบริษัท พีแอนด์แอล 

จำกัด เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่หลักของกลุ่มบริษัท เนื่องจากเป็นบริษัทที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความเหมาะสมที่จะ

ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ อีกทั้ง มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

       การพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบเท่านั้น โดยไม่ได้มีการแทรกแซงจากฝ่ายบริหารอื่น ๆ แต่อย่างใด



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    114

9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ดับบลิว เอส โอ 

แอล จำกัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจหลาก

หลาย

เป็นผู้ถือหุ้น ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 48.70 และ มีตัวแทนเป็นกรรมการของบริษัท 31 ธ.ค. 2568

บริษัท ที.เค.เอส. 

เทคโนโลยี จำกัด 

(มหาชน)

ผลิตและจำหน่ายแบบ

พิมพ์ธุรกิจ แบบพิมพ์ซิ

เคียวริตี้ บริการพิมพ์

ระบบดิจิตอลกระดาษ

พิมพ์ต่อเนื่องสำหรับ

คอมพิวเตอร์ และ

บริการคลังสินค้าแบบ

พิมพ์

เป็นผู้ถือหุ้น ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 15.59 และ มีตัวแทนเป็นกรรมการของบริษัท 31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัท ดับบลิว เอส โอ แอล จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 18.19 2.52 1.57

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

บริษัท ดับบลิว เอส โอ แอล จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 188.00 31.00 -

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

บริษัท ดับบลิว เอส โอ แอล จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 20.67 16.31 12.59

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยจ่าย

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

บริษัท ดับบลิว เอส โอ แอล จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 0.19 0.03 -
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

บริษัท ดับบลิว เอส โอ แอล จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 0.81 0.81 -

ลักษณะรายการ

ค่าบริหารจัดการ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

บริษัท ดับบลิว เอส โอ แอล จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 0.82 0.44 0.08

ลักษณะรายการ

ค่าเช่าและบริการ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-
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9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงาน กรณีเป็นบริษัทต่าง

ประเทศ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0476/2025/1774308412647.pdf

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0476/2025/1774308412649.pdf

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0476/2025/1774308412652.pdf

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0476/2025/1774827364959.pdf

เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0476/2025/1774308412654.pdf
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เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0476/2025/1774308412656.pdf
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